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ค าน า 

 

บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจาก
สภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการบริหาร     
งานบุคคลเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานที่ก าหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐ    
และนโยบายส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงเห็นความส าคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนกลยุทธ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร แนวทาง
ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์          
ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 
 
 

       งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  

       อ าเภอยะรัง  จังหวัดปัตตานี 
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๑ 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายแห่งรัฐที่ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ขึ้น  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่างๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน          
วิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การ  
ไดอ้ย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงได้จัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น     
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ อ าเภอยะรัง 
จังหวัดปัตตานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
และประสิทธิผล 

 



 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ดังนี้  
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลสะนอ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต . 
ก าหนด 

๒) เพ่ือให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอในด้านต่างๆ   
ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพัฒนา การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การลงโทษ และการให้พ้นจากต าแหน่ ง เพ่ือให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

3) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 

4) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

5) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

6) เพ่ื อให้พนั กงานส่ วนต าบล  มีค่ านิ ยมในการปฏิบั ติ งานที่ ดี ร่ วมกัน  จิ ตสาธารณ ะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน     
ในแต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสะนอ ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ โดยคณะกรรมการ
การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอพิจารณาเห็นสมควร
ให้จัดท าแผน โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน กระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอในด้านต่างๆ ตั้งแต่ 
การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพัฒนา การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การลงโทษ และการให้พ้นจากต าแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

2) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง       
ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

3) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ    
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่    



 

 

    (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน        
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรหรือแต่ละวิธีการพัฒนา องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ พิจารณาจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา           
องคก์ารบริหารส่วนต าบลสะนอ  

 
  



 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอไดว้ิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่าง

น้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
๒) การจัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๓) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
๔) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
๖) การสาธารณูปการ 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
๗) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  
5) การควบคุมอาคาร 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
๓) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
๖)  ให้มีตลาด 
๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

 



 

 

 

 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ  

 สิ่งปฏิกูล  
3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภู มิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การจัดการศึกษา  
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และ อปท. อ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบล และ อปท. อ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือ อปท. อ่ืน  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง

ด าเนินการ มีดังนี ้
(๑) ภารกิจหลัก  
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. การส่งเสริมการศึกษา 
5. การสาธารณสุข การเฝ้าระวัง และควบคุมโรคติดต่อ 
 (๒) ภารกิจรอง 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
4. การส่งเสริมการเกษตร 
5. การวางแผน ส่งเสริมการลงทุน 
6. การฟืน้ฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

 



 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้อง  
กับความต้องการของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากรควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับ
ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะการบริหารข้อมูล 
5) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในแต่ละต าแหน่ง 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก       

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค     
ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ       
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การ       
บริหารส่วนต าบลสะนอด้วย  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 



 

 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ     
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กการ
บริหารส่วนต าบลสะนอ  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ   
    ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรองค์กการบริหารส่วนต าบลสะนอได้และองค์กร สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็น         
    ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ       
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม     
ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ และจ าเป็นต้องปรับ            
กลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

                           ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขอองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ   

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอ ทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง      
การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน  

หมายเหตุ 
 

เพิ่ม/ลด 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
 

ส านักปลัด อบต. (01)         

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)  

1 1 1 1 - - - 
 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 2 1 1 1 -1 - - 
(ว่างเดิม 1 อัตรา 

ตัดโอนไปกอง
การศึกษาฯ) 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏบิัตงิาน/ช านาญงาน ๑ 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 3 3 3 3 - - -  
นักการ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04) 
       

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ - 
 

 
 

1 1 1 +1 - - เป็นการก าหนด
ต าแหน่งให้เป็น 

ไปตามหลักเกณฑ์
โครงสร้างส่วน

ราชการฯ ปี 63  



 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา  
3 ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน  

หมายเหตุ 
 

เพิ่ม/ลด 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัตงิาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)  

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

นักจัดการงานชา่งปฏบิัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - 

เป็นการก าหนด
ต าแหน่งให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์
โครงสร้างส่วน
ราชการฯ ปี 
2563 

นายช่างโยธาปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 - - - (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
       

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษาฯ ระดับตน้) 

๑ 1 1 1 - - - 
(ว่างเดิม) 

นักวิชาการศึกษาปฏบิัติการ/ช านาญการ ๑ 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1   เป็นการก าหนด
ต าแหน่งให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์

โครงสร้างส่วน
ราชการฯ ปี 

2563 
เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ตัดโอนมาจาก

ส านักปลัด 
อบต. จ านวน 1 

อัตรา 

 



 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา  
3 ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน  

หมายเหตุ 
 

เพิ่ม/ลด 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสะนอ         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 

เป็นการก าหนด
ต าแหน่ง ตาม
หนังสือ ที่ มท 
0809.2/ว36 
(รอกรมจัดสรร

ต าแหน่ง) 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผูช้่วย 2 2 2 2 - - - (ว่างเดิม 1 
อัตรา) 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 6 6 6 6 - - - (ว่างเดิม 5 
อัตรา) 

คนงาน 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

รวม 39 42 42 42 +3 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน        
การประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล     
สะนอวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ ากวา่ 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนกังานส่วนต าบล 

- - 3 3 2 - 8 

ข้าราชการหรอืพนกังานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 - - ๑ 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนกังานจ้าง 2 1 4 3 - - 10 

รวม 2 1 7 7 2 - 19 

คิดเป็นรอ้ยละ 10.53 5.26 36.84 36.84 10.53 - 100 
 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร     
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิ จารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอด้วย ดังนี้  

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักจัดการงานช่าง 
๖) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6) นายช่างโยธา 
 

 

 

 
 



 

 

ส่วนที่ ๓ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย      
การพัฒนา การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน      
การลงโทษ และการให้พ้นจากต าแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
โดยเป็ นระบบที่ ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้ าน เมืองที่ ดี               
(Good Govermance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผลตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ื อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 

  1. การวางแผนอัตราก าลัง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือก าหนดต าแหน่ง

การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ      
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบั ติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

การวางแผนและส่งเสริมการบริหารกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและมี
บุคลากรที่เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 

     1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  

     2. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กรและความคุ้มค่า  
 

2. การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือก
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร (เพ่ิมเติม) พ.ศ.2561  

2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ สรรหาโดยการขอให้คณะกรรมการกลาง
การสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการสอบแข่งขันแทน และสรรหาโดยการประชาสัมพันธ์   
รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน         
และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 

3. การพัฒนาบุคลากร 
  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและ      
ทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง       
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 



 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้ เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ              
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้ง คือ 

รอบการประเมินครั้งที่ 1  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567 
รอบการประเมินครั้งที่ 2  ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567 

 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในองค์กร  

 ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
การรักษาวินัยของบุคลากรในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัด        
มีคุณธรรมจริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่ 
กับหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร  

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี       
มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ และพนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
และมีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน 
 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 มีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับต าแหน่ง โดยส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่น 
องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจ านวนปีขั้นต่ าของประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา)   
ต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้นงาน  เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้น           
ทั้งในระดับบริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ มีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
          - ระบบการบริหารผลงาน  
          - แผนการพัฒนาที่จ าเป็น เช่น แผนพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
          - ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง        
          - ระบบการหมุนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์ท่ีสามารถพัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่      
            จ าเป็น  

 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
1 .1  ก ารจั ด ท า /ท บ ท วน ป รั บ ป รุ งแ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี (โครงสร้างองค์กร ระบบงาน 
และกรอบอัตราก าลัง) 
 
1.2 การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ 
บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  
 
 

 
- เพ่ื อใช้ ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง อบต.สะนอ มีความสอดคล้องกับภารกิจ 
 
- เพ่ือให้ฐานข้อมูลบุคลากรถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
สะดวกในการใช้งาน 
 
 

 
- การจัดท า/การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี       
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 
- ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร
ที่เป็นปัจจุบันและครบถ้วน 

 

2. การสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาข้าราชการในต าแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั้งสายงานผู้บริหารและ
สายงานผู้ปฏิบัติ 
2.2 สรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
 

 
- เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 

 
- ระดับความส าเร็จของการสรรหาพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง    
3 ปี 
 

 
 

3. การพัฒนาบุคลากร 
3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสะนอ 
3.2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
3.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ 
 

 
- เพ่ือก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระเบียบ
กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง
ครบถ้วน ถูกต้อง สอดคล้องกับนโยบายและภารกิจ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
 

 
 



 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.1  ออกประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 
ครั้ง 
4.3 การจั ดท าคู่ มื อ การป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงานและรายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

 
-เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
-เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม การเลื่อนระดับ เลื่อน
เงินเดือน ค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง และเรื่อง
อ่ืนๆ 
-เพ่ือบุคลากรได้เข้าใจและน าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งมาใช้ในการประเมิน
อย่างถูกต้อง  
 
 

 
- การจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์และเป็นไปตาม
วงรอบที่ก าหนด 
-ร้อยละความเข้าใจความถูกต้องของแบบประเมิน
ที่มีการท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากร 
5.1 จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ต าบ ล  และข้ อบั งคั บ ว่ าด้ วย จรรย าขอ ง
ข้าราชการ 
5.2 จัดท ามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ
หน่วยงาน 
5.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม และวินัย 
 
 
 

 
 
- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนต าบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยา มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม และแผนการ
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรต้องรักษาวินัยตามที่
ก าหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติ 

 
 
- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตต่อหน้าที่      
ไม่มีการลงโทษทางวินัย 
- การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 
 



 

 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6.1 นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน  
6.2 จัดท ากิจกรรม 5 ส 
6.3 จัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมเพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน 
6.4 จัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ของบุคลากรใน
องค์กร 

 
- เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นขวัญและ
ก าลังใจ 
- เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ทั้ งในด้าน
สภาพแวดล้อม     ด้านความปลอดภัย ด้าน
สุขภาพอนามัย และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 
 
 

 
- สภาพความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานสะอาดน่าอยู่ และปลอดภัย 
- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการบริหารงาน
บุคคล 
 

 
 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7.1 จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ในแต่ละต าแหน่ง 
7 .2  ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าม อ บ ห ม าย งาน แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมถึงควบคุม 
ก ากับ ติดตาม ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
 

 
- เพ่ือความก้าวหน้าของบุคลากรในทุกสายงานทุก
ระดับต าแหน่ง 
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเป็น
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
- บุคลากรได้รับความก้าวหน้าในสายงานเมื่อ
คุณสมบัติครบตามก าหนดเวลา 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 4 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน  
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

4.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลสะนอทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จ านวน 43 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร และการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา   

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์     
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานที่       
ได้รับการพัฒนา 

 
 

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไต ย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



 

 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิ บัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

     องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล   
สะนอ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นไดด้ีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  



 

 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร แล ะสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ ไปศึกษาดูงาน          
ต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์



 

 

หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้ นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

4.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลสะนอ ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ         
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยนืหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล  
    ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



 

 

4.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้

ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวธัญญ์นวพัชร  

จันทร์ประภา 
ปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 ส านักปลดั อบต. (๐๑)          
2 นางเพ็ชรวิภวา  ขุนทอง หัวหน้าส านัก  

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 10 เดือน - - +1 -  

3 นางสาวปิตเราะห์  ดีโซะ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 8 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
4 นายอีบอรอเฮง  บาดา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต  

 
11 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 
- - -  

5 นางสาวสุพัตรา พรหมคงบุญ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (การบัญช)ี ๑0 ปี 1 เดือน - - - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          
6 

นางสาวโซเฟีย  มะแซ 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 6 เดือน - - +1 -  

7 นางสาวซูรายา  ยามา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. (การบัญชี) 3 ปี 8 เดือน - +1 - -  
8 นางสาวฮาลีเมาะห์  ตาลีติง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส. (การบัญชี) 1 ปี 2 เดือน - - +๑ -  
 กองช่าง (๐๕)          
 -          
 กองการศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
         

9 นางสาวเฟาซียะห์  สะนอ ครูผู้ช่วย  ศึกษาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - - - +1  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
 -          

รวม 1 4 2  



 

 

ส่วนที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

5.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้

การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้  

 

“พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีสมรรถนะ เน้นคุณธรรมและศักยภาพ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
5.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  
 
5.๓ ค่านิยม 

    เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ คือ 

 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล มีใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

5.๔ เป้าประสงค์  
เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กการบริหารส่วนต าบลสะนอ ๓ ปี เพ่ือพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
๒) องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากร  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



 

 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี 
 (คน) 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

15,000 
 

เมษายน - กันยายน 2567 การฝึกอบรม สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรครูผู้ช่วย 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

60,000 
 

ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

รวม 3 75,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี 
 (คน) 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใน ก าร
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

43 

 

 

200,000 
 

ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมด้านงานบุคคล 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานพัฒนาชุมชน  งานการศึกษา 
งานธุรการ งานการเงิน งานพัสดุ 
งานช่าง 
 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกึอบรมตามท่ีก าหนด  
 

15 

 

100,000 
 

ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
ก ารป ระ เมิ น ก า รท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

10 70,000 
 

มกราคม 2567 –  
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 68 370,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี 
 (คน) 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถ ด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิ งปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

6 
 

30,000 
 

ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

43 ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 

 

กรมส่งเสริมปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ข อ งองค์ ก รปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งส่ วน ร าช ก า ร 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 15,0๐๐ เมษายน 2567 –  
กันยายน 2567 

 1) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสะนอ 

รวม 54 45,0๐๐    



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี 
 (คน) 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณ ธรรม จริ ย ธรรม ให้ แ ก่
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

43 2๐,๐๐๐ มกราคม 2567 –  
มีนาคม 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสะนอ 

๒) โครงการอบรมปลูกจิตส านึก
การต่อต้านการทุจริต ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 9๐) 

43 
 

๒๐,๐๐๐ มกราคม 2567 –  
มีนาคม 2567 

 ๑) การฝึกอบรม องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสะนอ 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
สะนอ 

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอ (ร้อยละ ๘๐) 
 

60 
 

5๐,๐๐๐ มิถุนายน 2567 –  
         กันยายน 2567 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสะนอ 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

60 25๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสะนอ 

รวม 206 340,0๐๐    



 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

๒ 
75,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
 

3 370,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 
 

๓ 45,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

๔ 34๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ 830,0๐๐  

 
 

 
 
 
 
 
        



 

 

   แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
ช่วงเวลาพัฒนา 

(5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี 2567 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงานงบประมาณ 
การคลั ง งานช่าง งานบริหารงานบุคคล       
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงานงบประมาณ 
การคลัง งานช่าง งานบริหารงานบุคคล งาน
อ านวยการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

ส านักปลัด อบต.     

หัวหน้าส านักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น งาน

อ านวยการ งานบริหารงานท่ัวไป   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 



 

 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิ ก าร  งานพัฒ นา งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานฝึกอบรม งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

นักพัฒนาชุมชน  
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น  งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ ยยั งชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 



 

 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น  งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ ยยั งชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

พนักงานจ้าง     
พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น  เรี ย น รู้ ก ารบ ารุ งรั กษ าเค รื่ อ งยน ต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

คนงาน 
นักการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น ช่วยรับลงทะเบียนหนังสือ ถ่ายเอกสาร 
เก็บ เอกสาร น าส่งหนั งสือ ดูแลท าความ
สะอาดส านักงาน ห้องประชุม ถ่ายเอกสาร 
น าส่งหนังสือ และงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

กองคลัง     

ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน  
การบัญชี งานจัดเก็บรายได้ งานพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 



 

 

นักวิชาการเงินและบญัช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา  
งานสถานะการเงินการคลัง งานบ าเหน็จ
บ านาญ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งานทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ งานทรัพย์สิน งานจัดหาพัสดุฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานแผนทีภ่าษี ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 



 

 

พนักงานจ้าง     
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
4 = พ่ีเลี้ยง                5= การสอนงาน            
6 = ฝึกอบรม             7 = การให้ค าปรึกษา      
8 = การมอบหมายงาน     10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

กองช่าง     

ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 

นักจัดการงานช่าง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ 



 

 

ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง  
  

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง  
  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 5= 
การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

 

พนักงานจ้าง     
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น รับลงทะเบียนหนังสือ จัดท าทะเบียนคุม
การเบิกจ่ายงบประมาณ ถ่ายเอกสาร เก็บ
เอกสาร น าส่งหนังสือ จัดพิมพ์แบบส ารวจ
ข้อมูลต่างๆ เอกสารต่างๆ ช่วยรับเรื่องราวร้อง
ทุกข ์และงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

    

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ 



 

 

งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  
งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม   
งานการศาสนา ฯลฯ 
 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เชน่ งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 



 

 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

พนักงานจ้าง     
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย   
การเขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย   
การเขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น รับลงทะเบียนหนังสือ ถ่ายเอกสาร เก็บ
เอกสาร น าส่งหนังสือ จัดพิมพ์แบบส ารวจ
ข้อมูลต่างๆ เอกสารต่างๆ และงานอ่ืนท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ 

 



 

 

ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 
6.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ        
มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ         
ความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่ างทั่ วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่ งการเรียนรู้                 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ก าหนดวิธีการ                
ติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร    
ส่วนต าบลสะนอ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้ระบุ        

ชื่อ – สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอเป็นผู้ออก
ค าสั่ง 

 
6.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สะนอ  

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดบั ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
6.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล      
สะนอ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
การบริหารส่วนต าบลสะนอต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

เรื่อง   การประกาศใช้แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

--------------------------------------------------- 
 

  ด้วยแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566           
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จะได้สิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 นี้ เพ่ือให้การด าเนินงาน    
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงต้องมีการ
ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการบริหารและ    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในสังกัด ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ       
ส่วนท้องถิ่น ในการเสริมสร้างธรรมมาภิบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม    
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  ดังนั้น เพ่ือให้มีแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใช้ในการบริหารและพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงขอประกาศใช้แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ อ าเภอยะรัง จังหวัด
ปัตตานี ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

    ประกาศ ณ วันที่   3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
       
 
 

       
                                                       (นายรอสาลี  อดุลย์อภิมุข) 

           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

 



 

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
ที่  211/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

.................................................. 
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 270 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดปัตตานี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่ ๔ ธันวาคม 2545 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท าแผน
กลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25617  ดังนี้ 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล           ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล           กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล          กรรมการและเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล             ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่จัดท า  วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์        
การพัฒนาตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนการพัฒนา
บุคลากรรายปี รวมถึงจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

  สั่ง  ณ  วันที่    29   เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2566 
 

 

 
 

(นายรอสาลี   อดุลย์อภิมุข) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

 


