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  ค าน า 
 

 การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ที่ผ่านมาได้อาศัยแผนอัตราก าลัง   
3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนมาโดยตลอด              
แต่เนื่องจากแผนดังกล่าวเป็นแผนที่มีช่วงระยะเวลาซึ่งจะครบก าหนดใช้บั งคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 
และเมื่อสภาพแวดล้อมของการบริหารงานบุคคลของ อปท. เปลี่ยนแปลงไปจึงมีความจ าเป็นจะต้องทบทวน 
และปรับปรุงแผนให้มีความสอดคล้องทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เช่น ความเปลี่ยนแปลง    
ในระบบงาน นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้งในระดับชาติ ระดับจังหวัด แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฯลฯ อีกทั้งสภาพแวดล้อมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเองก็เกิดการ
เปลี่ยนแปลง เช่น ด้านบุคลากร ด้านการเงินการงบประมาณ ด้านโครงสร้างภายในองค์กร เป็นต้น  

 องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงได้วิเคราะห์อ านาจหน้าที่ วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้คน  ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ก าหนดเลขที่ต าแหน่งและ          
เลขที่ส่วนราชการ ประมาณการเงินเดือน ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหรือปรับปรุงต าแหน่งบริหาร 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เป็นต้น ขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้นใหม่ และได้มีการ
ทบทวนปรับปรุงเนื้อหาบางส่วนจากแผนฉบับเดิม ให้เป็นไปตามหนังสือสั่งการของส านักงาน ก.จ. ก.ท.        
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 และได้จัดท าขึ้นใหม่เป็น “แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569” ฉบับนี้ ขึ้น 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569       
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ที่จัดท าขึ้นนี้จะเป็นกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน          
ในการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอเพ่ือสามารถแปลงไปสู่             
การปฏิบัติการ และท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีกรอบการพัฒนาอัตราคนทั้งปัจจุบันและอนาคต  
ตามท่ีตั้งไว้ ต่อไป 

  
       

                                             คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
      องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                              

                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

  

สารบัญ 
               

           เร่ือง      หน้า 

1. หลักการและเหตุผล  1 
2. วัตถปุระสงค ์ 2 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 3  
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 26 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 31 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 37 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 38 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 43 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 49 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 52 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 58 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง     61 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง          63            
  

      ภาคผนวก 
  

 
 

************************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

                                                                              

                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 
 
   ๑. หลักการและเหตุผล 
 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที ่22 พฤศจิกายน 2544 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงาน   
ส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จ.)       
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี พิจารณาให้ความเห็นชอบ            
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผน          
การใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน  
ส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

๑.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
และกฎหมายอื่นที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงได้จัดท าแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ขึ้น 
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    ๒. วัตถุประสงค์ 
 
 

๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี (ก.อบต .จังหวัดปัตตานี) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการนั้นหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล   
สะนอ 
  ๒.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่              
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ      
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไข้ปัญหา       
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี   

           ๒.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
3. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส      

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

4. การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล      
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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    ๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์    
ทีอ่งค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ 
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลั งคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน           
ในคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า
เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบ      
ในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้     
ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสมและ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และ
รู้จกัปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุ ว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใด              
ทัง้ในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลั ง 3 ปี  ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เป็นประธานกรรมการ            
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นคณะกรรมการ หัวหน้าส่วน
ราชการที ่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ และพนักงานส่วนต าบล        
ที่รับผิดชอบงานการบริหารงานบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67–๒๕๖9 โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 

 ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน  
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
ต าบลสะนอ เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้              
จึงจ าเป็นต้องก าหนดอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
ลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้ งนี้  เพ่ือให้ เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ ที ่              
อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ได้น ากรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี        
(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566-2570 ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ      
และนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มาเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ ก าหนดเป็นกรอบแนวทาง    
ในการจัดท าการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กรอบยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
     “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม คือหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มุ่งยกระดับรายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง พร้อมสร้างความสุขอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลตามแนวทาง 6 ยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่างๆ 

1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตรค์วามสัมพันธ์ที่สอดคล้องระหว่างแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลกับแผนพัฒนาระดับมหาภาค 
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4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ได้ก าหนดหมุดหมายไว้ 13 หมุดหมาย ครอบคลุมมิติการพัฒนา 4 มิติ ได้แก่ 
1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ 
                   ภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล 
                   ของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
         หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
         หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
         หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
                            เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
         หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 
                              เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
         หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง 
                              อนาคต 
         หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 

 

3. แผนพัฒนาจังหวัด/แผนพัฒนาต าบล    

 3.1 แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี พ.ศ. 2566 - 2570 
   วิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี (Vision)                 

 “เก ษ ต ร ก ร ร ม ยั่ ง ยื น  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ฮ า ล า ล คุ ณ ภ า พ  ทุ น ท า ง สั ง ค ม เข้ ม แ ข็ ง 
ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมเข้มแข็งและสันติสุข" 

พันธกิจจังหวัดปัตตานี 
1. ฐานเศรษฐกิจของจังหวัดมีการเติบโตอย่างมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
2. พัฒนาและปรับปรุงเส้นทางให้สามารถรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่และ

รองรับปริมาณการจราจรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วในด้านการขนส่งสินค้าและการขนส่งมวลชน 
3. ปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ แหล่งอาหาร น้ าของสัตว์ป่า และทรัพยากรชายฝั่งทะเล           

โดยชุมชนมีส่วนร่วมตามแนวพระราชด าริ 
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4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่สามารถเข้าถึงสิทธิสวัสดิการสังคมรวมทั้งความรู้ความเข้าใจสิทธิตาม
กฎหมาย มีความปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

5. แหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคของประชาชนครอบคลุมและพอเพียง 
 

เป้าหมายรวมของการพัฒนา ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ ได้แก่  
1. เศรษฐกิจฐานรากเติบโต มีตัวชี้วัดอัตราการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดเพ่ิมข้ึน  
2. ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี มีรายได้และมีงานท า ประกอบด้วยตัวชี้วัดเรื่องอัตราการเปลี่ยนแปลง 

ของประชากรที่อยู่ใต้เส้นความยากจนลดลง อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้เฉลี่ยของครัวเรือนในจังหวัด
เพ่ิมข้ึน และอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้ต่อหัวของประชากรเฉลี่ยต่อหัวต่อปีเพ่ิมข้ึน  

3. สังคมสันติสุข มีตัวชี้วัดเรื่องอัตราการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ความไม่สงบลดลง  
ส าหรับประเด็นการพัฒนาจังหวัดก าหนดไว้ 4 ประเด็น ซึ่งครอบคลุมทุกมิติในบริบทการแก้ไขปัญหา

และการพัฒนาจังหวัดปัตตานีให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  
1. เพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก การเกษตรแบบยั่งยืน ผลิตภัณฑ์และบริการฮาลาลคุณภาพ เชื่อมโยง 

การท่องเที่ยว การค้า การบริการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
2. พัฒนาสังคมและศักยภาพคนทุกช่วงวัย ชุมชนน่าอยู่ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยั่งยนื  
3. ลดความยากจนข้ามรุ่นและความเหลื่อมล้ า ภายใต้บริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเข้มแข็ง  
4. เสริมสร้างความมั่นคงและสังคมแห่งสันติสุข 

  

 3.2 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ พ.ศ. 2566 - 2570 

 3.2.1 วิสัยทัศน์ 
   “เชิดชูศาสนา สืบสานวัฒนธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิต สู่ชุมชนที่เข้มแข็ง” 
  3.2.2 พันธกิจ (Mission)     

1. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพประชาชน 
3. ส่งเสริมสวัสดิการสังคมด้านต่างๆ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนาต าบล 
5. พัฒนาและส่งเสริมด้านการกีฬาและท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
6. บ ารุงดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและจัดการสิ่งแวดล้อม 
7. พัฒนาและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า สาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 

  3.2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสรา้งความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการ
แก้ไขปัญหาความยากจน 
   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
     3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
    4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
    5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
    7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 
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4. นโยบายผู้บริหาร (นายรอสาลี อดุลย์อภิมุข นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ)  
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล      
สะนอ เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 6 มกราคม 2565 โดยก าหนดนโยบายการพัฒนา 7 ด้านไว้ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
3. นโยบายด้านสังคม 

    - การศึกษา 
 - ศาสนา 
 - วัฒนธรรมประเพณ ี
 - การกีฬาและนันทนาการ 
 - สาธารณสุข 
 - กลุ่มสตรี เด็กและเยาวชน 
 - ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

 4. นโยบายด้านการพัฒนาแหล่งน้ า 
 5. นโยบายด้านการเมืองการบริหาร 
 6. นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 7. นโยบายด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารทรพัยากรบุคคล เช่น 

7.1) นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
     วางแผนและส่งเสริมการบริหารกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและมีบุคลากร

ที่เพียงพอ มคีวามคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
     1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  
     2. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กรและความคุ้มค่า  
     3. การจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดี คนเก่งขององค์กร 

7.2) นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร  
     มอบอ านาจในการตัดสินใจให้หัวหน้ากองหรือผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็ว

ในการบริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
     1. กระจายอ านาจไปสู่หัวหน้ากองหรือผู้บังคับบัญชาชั้นต้น  
     2. มีการติดตามผลด้วยการประชุมเพ่ือที่จะได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่าง

ต่อเนื่อง  
     3. มุ่งเน้นความรวดเรว็ ถูกต้อง คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

7.3) นโยบายการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้  
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  

(Leaning Organization) ให้เกิดข้ึนภายในองค์การบริการส่วนต าบลสะนอ  
2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ แลกเปลี่ยน

แบ่งปันความรู้ หรือถ่ายทอดความรู้กันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับ
การจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่ตลอดไป 

3. ส่งเสริมการเข้าถึงความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ ใหม่ แสวงหา
ความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า ท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  
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7.4) นโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
     บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการของ

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงได้ก าหนดนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิม
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ และก าลังใจที่ดี เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน     
และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

   1. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ให้มีทัศนคติ ความรู้ทักษะ 
และความช านาญในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

   2. ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล     
สะนอ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความโปร่งใส และต้องตรวจสอบไดบ้นพืน้ฐานของหลักธรรมาภิบาล 

7.5) นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร  
     เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุก และพึงพอใจให้บุคลากร      

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ          
ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย        
อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
3. ยกยอ่งพนักงานทีเ่ป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องคก์ร  
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  

      5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
7.6) นโยบายแนวปฏิบัติเพ่ือผลผลิตหรือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลสะนอ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม ผลักดันการท างานเป็นทีม ทั้งในเรื่องของหลักการ ระบบวิธีการ 
และความช านาญอ่ืนๆ สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จ รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร ดังนี้ 

1. ผลักดันการท างานเป็นทีมและการท างานควบคู่กับการเร่งเสริมสร้างขีดความสามารถและ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยา่ต่อเนื่องทั้งในเรื่องของหลักการ ระบบวิธีการ และความช านาญอื่นๆ  

2. จัดให้มีการเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกันภายในส านักงาน (จากผู้บริหารระดับสูง       
สู่ระดับกลาง และสู่ระดับปฏิบัติการ) ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานการท างานด้วยความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

3. จัดอบรมเชิงสัมมนาและเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เพ่ือยกระดับ
ความช านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ฯ เข้าร่วมสัมมนา          
เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคลากรส านักงาน อันจะนาไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออ าชีพและเป็นไป       
ในทิศทางเดียวกัน 
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4. จัดหาและติดตั้งระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับองค์ความรู้ ในการบริหารโครงการทั้งจาก
ภายในและภายนอก โดยติดตั้งผ่านระบบเครือข่ายอิเล็คทรอนิกส์ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

5. สร้างจิตสานึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง “ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ” 

โดยจัดท า 
1. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับและสายงาน โดยการส่งไปอมรม สัมมนา ไม่เพียงแต่

ตามสายงานตนเองเท่านั้น แต่รวมถึงความรู้ด้านอื่นที่น่าสนใจและคุ้มค่าด้วย  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม  
4. ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นธรรมและเหมาะสม เป็นที่ยอมรับของ

บุคลากรในองค์กร  
5. มีการก าหนดสมรรถนะและน ามาใช้เพ่ือประกอบการสรรหา แตง่ตั้ง เลื่อนระดับ  

 

 ๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดปัตตานีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละ     
ส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง            
ส่วนราชการ หรือก าหนดฝ่ายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืนๆ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบันมี 5 
ส่วนราชการ ได้แก่ 
    ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    กองคลัง 
    กองช่าง 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 

                      
 3.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุ์ปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติข้อมูล  
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล  
ส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 



10 
 

                                                                              

                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย  
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น  
ควรค านงึถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพจิารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อตัราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์ อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอที่มีอยู่ ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1  Strategic objective : เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอบรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร      
หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยน       
ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรร
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ก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอจะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 2  Supply pressure : เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ก าหนดอัตราก าลังใน   
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและ        
มีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรูป้ระสบการณ์ที่แต่ละต าแหน่งควรมเีป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระ  
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจ าต าแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรบัการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มาค านวณเป็น

ภาระคา่ใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณ ดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่างใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่ง      
ในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อตัราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ   
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูง
ของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม   
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ทีไ่ด้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการคา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขัน้สูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ขัน้ต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12) ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมข้ึน ใช้อัตรารอ้ยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

กรณี พนั กงานจ้ างตามภารกิจที่ ได้ รับ เงิน จั ดสรรและองค์การบริหารส่ วนต าบล 
จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
โดยกรมส่ งเสริมการปกครองส่ วนท้ องถิ่น  จัดสรรค่าตอบแทนให้  9 ,400  ค่ าครองชีพ  2 ,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 
14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุนและพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 
 

กระจกด้านที่ 3  Full Time Equivalent (FTE) : การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต 
เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่า
โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท 
เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถ
ก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลัง       
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ
จะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะใน
บางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน 
ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  

การวิเคราะห์ปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 
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จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า               230  x  6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ  จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ  จ านวนวัน คูณด้วย จ านวนชั่วโมง /1 ปี  ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ  ใน 1 ชั่วโมง ม ี60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้การปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการ เมื่อมีการ
เปรียบเทียบปริมาณงานที่ เกิดขึ้นกับเวลาที่ ใช้ เพ่ือประกอบการก าหนดจ านวนพนักงานส่วนต าบ ล              
และพนักงานจ้าง ที่รับผิดชอบงานนั้น ตามต าแหนง่สายงานต  างๆ ดังต่อไปนี้ 

 

รายการ 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี)(ชิ้น) 

เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี (นาที) 

จ านวน
ต าแหน่งที่
ต้องการ 

         นักบริหารงานท้องถิ่น 
-งานงบประมาณ 
-งานอนุมัติ อนุญาต 
-งานบริหารงานบุคคล 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วน  
 ราชการและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 
-งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
830 

1,010 
750 

2,420 
150 

 
85 

 
60 
15 
60 
15 

180 
 

150 

 
49,800 
15,150 
45,000 
36,300 
27,000 

 
12,750 

 
0.60 
0.18 
0.54 
0.43 
0.32 

 
0.15 

รวม 2.22 
          ส านักปลัด อบต.     
1. งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 
- งานเลือกตั้ง 
- งานกจิการสภา 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานสาธารณสุข 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบกองใด ๆ 
 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลงั 
-งานสรรหาและเลือกสรร 
-งานสิทธิและสวัสดิการ 
-งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
-งานระบบศนูย์ข้อมูลบุคลากรฯ (LHR) 

 
2,470 

10 
20 

800 
335 
125 
600 
400 

 

 
275 
15 
15 
85 
85 
60 

 
45 

2,520 
720 
60 

120 
120 
180 
60 

 

 
60 

1,080 
3,600 
120 
360 
120 

 
111,150 
25,200 
14,400 
48,000 
40,200 
15,000 

108,000 
24,000 

 

 
16,500 
16,200 
54,000 
10,200 
30,600 
7,200 

 
1.34 
0.30 
0.17 
0.57 
0.48 
0.18 
1.30 
0.28 

 

 
0.19 
0.19 
0.65 
0.12 
0.36 
0.08 
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3. งานนโยบายและแผน 
 -งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 -งานบริการและเผยแพร่วชิาการ 
 -งานตรวจตดิตามและประเมนิผล 
 -งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
 -งานยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน 
4. งานนิติการ 
-งานกฎหมาย 
-งานคดี 
-งานวินัย 
-งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสงเคราะห์และฟื้นฟูผู้ประสบภัย 
6. งานสวัสดิการสังคม 
-งานพฒันาชุมชน 
-งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน 
-งานส่งเสริมการจัดสวสัดิการสงัคมแก่เด็ก     
  ตรี ผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ และผู้ด้อยโอกาส 
-งานส่งเสริมและพฒันาอาชพี 
 

 
 

5 
210 
14 
45 
30 

 
20 
10 
60 

100 
 

120 
280 
100 

 
93 

108 
830 

 
24 

 
 

2,520 
120 

2,520 
360 
360 

 
720 
720 
360 
90 

 
60 

240 
360 

 
360 
180 
180 

 
720 

 
 

12,600 
25,200 
35,280 
16,200 
10,800 

 
14,400 
7,200 

21,600 
9,000 

 
7,200 

67,200 
36,000 

 
33,480 
19,440 

149,400 
 

17,280 

 
 

0.15 
0.30 
0.42 
0.19 
0.13 

 
0.17 
0.08 
0.26 
0.10 

 
0.09 
0.81 
0.43 

 
0.40 
0.23 
1.80 

 
0.20 

                  กองคลงั     
1. งานการเงินและบัญช ี
-งานการเงนิ 
-งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
-งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
-งานสถานะการเงินการคลงั 
-งานการบัญช ี
-งานบ าเหน็จบ านาญ 
2. งานพัฒนารายได ้
-งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
-งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
-งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานจัดหาพัสดุ  
-งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สนิ 
-งานจัดซื้อ จัดจา้ง 

 
690 
460 
460 
55 

330 
1 
 

269 
80 
65 

269 
 

950 
950 
200 

 
60 

120 
120 
180 
120 

1,800 
 

60 
180 
150 
360 

 
60 
60 

360 

 
41,400 
55,200 
55,200 
9,900 

39,600 
1,800 

 
16,140 
14,400 
9,750 

96,840 
 

57,000 
57,000 
72,000 

 
0.50 
0.66 
0.66 
0.11 
0.47 
0.02 

 
0.19 
0.17 
0.11 
1.16 

 
0.68 
0.68 
0.86 
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กองช่าง     
1. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
-งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ า 
-งานควบคุมการก่อสร้างและซอ่มบ ารุง 
2. งานควบคมุอาคาร 
-งานออกแบบและเขียนแบบ 
-งานประมาณราคา 
-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3. งานสาธารณูปโภค 
-งานกิจการประปา 
-งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-งานระบายน้ า 
4. งานการโยธา 
-งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-งานควบคุมการก่อสร้าง 
 

 
12 
5 

28 
 

25 
38 
20 
85 

 
4 
4 
4 
 

10 
15 

 
10,800 
4,500 
1,800 

 
1,800 
120 

1,500 
120 

 
3,600 
3,600 
3,600 

 
3,000 
3,000 

 

 
129,600 
22,500 
50,400 

 
45,000 
4,560 

30,000 
10,200 

 
14,400 
14,400 
14,400 

 
30,000 
45,000 

 
1.56 
0.27 
0.60 

 
0.54 
0.05 
0.36 
0.12 

 
0.17 
0.17 
0.17 

 
0.36 
0.54 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
1. งานบริหารการศึกษา 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานแผนงานและโครงการ 
-งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้างสังกัดศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
-งานศาสนา 
-งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวฒันธรรม 
-งานกีฬาและนันทนาการ 
3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานวชิาการ 
-ส่งเสริมพฒันาการเด็ก 
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18 
85 

 
 
 
 

255 
50 
70 

 
25 

 
250 
125 

 
90 

720 
120 

 
 
 
 

120 
180 
240 

 
720 

 
180 

1,800 

 
31,500 
12,960 
10,200 

 
 
 
 

30,600 
9,000 

16,800 
 

18,000 
 

45,000 
225,000 

 
0.38 
0.15 
0.12 

 
 
 
 

0.36 
0.10 
0.20 

 
0.21 

 
0.54 
2.71 

หน่วยตรวจสอบภายใน     
-งานตรวจสอบภายใน 
 

180 400 72,000 
 

0.86 
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การวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการท างาน (Workflow 
analysis) เพ่ือประกอบการการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงาน
นั้น ตามต าแหน่งสายงานต่างๆ ดังต่อไปนี ้
 

1. ต าแหน่ง ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. (นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดับต้น)  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัต ิ

งานงบประมาณ การจัดท างบประมาณเสร็จทันเวลา 
งานอนุมัต ิอนุญาต ด าเนินการอนุมัต ิอนุญาตทนัเวลา 
งานบริหารงานบุคคล ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 
งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องได้ทันเวลา 
 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
   

 
 

 
 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

1.  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

- การรวบรวมนโยบายและแผนของทุกส่วน
งานเสร็จทันเวลา  

- จดัท าโครงการประชาคมในระดับหมูบ่้านและจัดท า
แผนการออกประชาคมเพ่ือน าปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนในแผนชุมชนมาเข้าสู่การประชาคมระดับ
ต าบล 

- จัดท าโครงการเพื่อสนับสนุนให้แล้วเสร็จ
ทันเวลา 
 
 

- ร่วมกันกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นรวบรวมแผนงาน โครงการพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นๆ ที่ด าเนินการ ในพ้ืนที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดท าร่างแผนการ
ด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
   

 
 

 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 

รบัเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 
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2. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  ระดบัปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต.ทันเวลา 
งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ จัดหลักสตูรให้ตรงกับความต้องการ และ 
งานแผนพัฒนาบุคลากร เหมาะสมกับต าแหน่งทุกต าแหน่ง 
งานจัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ บันทึกเป็นปัจจุบัน 
งานการสรรหาการสอบ ด าเนินการถกูต้องตามระเบียบ 
การเลื่อนขัน้เงือนเดือน เลื่อนต าแหน่ง 
 

จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต.ทนัเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 

 
 

3. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน  
- งานปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ เพ่ือ
ประกอบการก าหนดนโยบาย  
- จัดท าแผนหรือโครงการต่าง ๆ  
- ติดตามประเมินผล การด าเนินงานตามแผนและ
โครงการต่าง ๆ  
- การจัดท ารายงานการตดิตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
 

- จัดท าแผน ติดตาม ประเมินผล และจัดท า รายงาน
เกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผน เสนอ ผู้บริหาร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
- ประสานงานกับส่วนราชการ และหน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงผู้แทนชุมชนเกี่ยวกับการด าเนินกิจการตาม 
แผนงานและโครงการต่างๆ ของ อบต. 

 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ 

ด าเนินการ 
จัดท าเอกสาร 

เสนอผู้บริหาร 
เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล 

เสนอประธาน ก.อบต. 
เพือ่พิจารณา/อนุมัต ิ

รบัเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจดัท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 
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4. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน  ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัต ิ

- ศึกษา วิเคราะห์  วิจัย ด้านพัฒนาชุมชน เพ่ือจัดท า
แผนงาน สนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชนในชุมชน
ประเภทต่าง ๆ 
- วิเคราะห์วิจัยด้านพัฒนาชุมชน เพ่ือก าหนดมาตรการ
และกลไกในการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 
- ฝึกอบรม ส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพที่เหมาะสมแก่
ประชาชนในชุมชน เพ่ือให้กลุ่มอาชีพสามารถเพ่ิมผลผลิต
และสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
- รวบรวมและลงทะเบียนผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ติดเชื้อ
เอดส์ เพ่ือดูแลและจัดสวัสดิการที่พึงได้เช่น เบี้ยยังชีพ เบี้ย
สงเคราะห์ ในการช่วยเหลือและสงเคราะห์ให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

- รวบรวมข้อมลู สถิติครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
ระยะเวลา 
- รวมรวมเอกสารเพ่ือจัดท าแผนครบถ้วน 
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- จัดท าโครงการ แผนงาน ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามระยะเวลา 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติ ได้ทันตาม 
ระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 
 

 
5. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานทีป่ฏิบัติ 
งานรับส่งหนังสือ 
งานเก็บและค้นหาหนังสือ 
งานร่างหนังสือโต้ตอบ 
งานเตรียมสถานที่ 
งานประชุม 
งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ และประสานส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องได้ 
- จัดเก็บหนังสือครบถ้วนและสามารถค้นหาได้ง่าย และ
เป็นปัจจุบัน 
- ร่างหนังสือโต้ตอบได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด และ
ถูกต้องตามระเบียบ 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติ ไดท้ันตามระยะเวลา 
 

 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 

รบัเรื่อง 
ด าเนินการจัดท า

เอกสารตามระเบียบ 
 

เสนอผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 

 

ประสานงาน 
กับหน่วยงานต่างๆ 

 

รายงานผล 

รบัเรื่อง 
ประสานงาน 

กับหน่วยงานต่างๆ 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
 

เสนอผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 
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กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

   1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

งานการเงนิ จดัท างบการเงิน บัญชี ทะเบียนทรัพย์สิน 
งานการบัญชี งานจัดเก็บรายได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 

   2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

จดัท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
จัดท าบัญชีต่างๆ 
จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 

จัดท าฏีกา บัญชี แผนการเบิกจ่ายเงิน 
ได้ครบถว้นสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

          3. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสด ุ ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานทีป่ฏิบัต ิ
- ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา ประกวดราคา 
และ e-Auction 

- ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

- ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา และการ
น าส่งพัสดุ 

- ด าเนินการจัดเก็บพัสดุได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

- ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์  - ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
เครื่องมือต่าง ๆ ระยะเวลา 
- ติดต่อประสานงานผู้ขาย ผู้เสนอราคา และผูร้ับจ้าง และ
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในการด าเนินธุรกรรมกับองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 

- ด าเนินการติดต่อ ประสานงาน ไดค้รบถ้วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis)  
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 
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4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

งานส ารวจ ประเมินภาษี งานรับแบบแสดงรายการ ค า
ร้อง ค าขอ งานรับแบบแสดงรายการ ค าร้อง   ค าขอ 
จัด เก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้ อ่ืนทุก
ประเภท โดยลงนามในใบเสร็จรับเงิน จัดท าใบน าส่งเงิน
ประจ าวัน บันทึก การใช้ใบเสร็จรับเงิน จัดส่งให้งาน
การเงินและบัญชี เพ่ือส่งรายได้ จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ 
พร้อมทั้งลงรายการลูกหนี้รายใหม ่แจ้งประเมินภาษีให้แก่
ผู้เสียภาษีรายใหม่ และออกหนังสือแจ้งให้ผู้ที่อยู่ในข่ายที่
ต้องเสียภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้าย ภาษีบ ารุงท้องที่     
สรุปใบเสร็จรับเงินประจ าวัน แต่ละประเภทในแต่ละวัน 
และน าส่งเป็นประจ าทุกวันที่มีการรับเงิน 
 

- ด าเนินการจัดหาได้ครบถว้นสมบูรณ์ตาม 
ระยะเวลา  
- ด าเนินการจัดเก็บพัสดุได้ครบถ้วน สมบูรณ์
ตามระยะเวลา  
- ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา - ด าเนินการติดต่อ ประสานงาน ได้ 
ครบถว้นสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis)  
 
 

 
 
 

กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา - ด าเนินการเกี่ยวกบัการก่อสร้าง 
ควบคุมตรวจสอบงานโยธา เช่น สะพาน ถนน ท่อระบายน้ า
ทางเท้า คลอง อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 

ไดค้รบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ควบคมุตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้า ส ารวจและทดสอบวัสดุ 
 

 

- ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกีย่วกับงานในหน้าที่ - ด าเนินการแก้ไข ชี้แจง ตรวจสอบได้
ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

- รวบรวมข้อมูลและสถิต ิงานสัญญา ฯ - ด าเนินการติดต่อประสานงาน ควบคุม 
ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้าง  
ตรวจแบบกอ่สร้างต่าง  ๆ ของเอกชนที่ขอรับอนุญาตปลูกสร้าง  
- ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ
ควบคุม ตรวจสอบ ใหค้ าปรึกษา แนะน า ปรับปรุง แก้ไข 
ติดตาม  ประเมินผลและแก้ไขปัญหาขัดข้อง ในหน่วยงาน 
 

- ด าเนินการติดต่อประสานงาน ควบคุม 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

รบัเรื่อง 
ด าเนินการจัดท า

เอกสารตามระเบียบ 
 

เสนอผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 

 

ประสานงาน 
กับหน่วยงานต่างๆ 

 

รายงานผล 
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กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
  2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา  ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง บ ารุงรักษาโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ เพ่ือให้ตรงตามหลักวิชาช่าง ความต้องการของ
หน่วยงานและงบประมาณที่ได้รับ 

- ด าเนินการออกแบบการก่อสร้าง ส ารวจ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณต์ามระยะเวลา 

ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลักวิชาช่าง เพ่ือ
ประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

 

- ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคาวัสดุ 
ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และมาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคา
กลางในการด าเนินการก่อสร้าง 

- ด าเนินการประมาณราคาต่าง ๆ 
ได้ครบถ้วนสมบรูณ์ตามระยะเวลา 

- ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือตรวจการจ้าง
ตามท่ีได้รับมอบหมาย  

- ด าเนินการควบคุมงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis)  
 
 

 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
1. ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
งานบริหารการศึกษา จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ จัดท า 
งานส่งเสรมิศาสนาและวัฒนธรรม โครงการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
งานกิจการโรงเรียน ระยะเวลา 
งานพัฒนาส่งเสริมศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis)  
 
 

    
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 

รบัเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 

รบัเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 
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  2. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา  ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
งานบริหารการศึกษา จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ จัดท า 
งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม โครงการต่าง ๆ ได้ครบถว้นสมบูรณ์ตาม 
งานกิจการโรงเรียน ระยะเวลา 
งานพฒันาส่งเสริมศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis)  
 
 
 
 

3. ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

น าเดก็เคารพธงชาติ   ด าเนินการสอนตามแผนการสอน 
ตรวจสุขภาพเด็ก ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
เตรียมนมและอาหารว่าง  
ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า  
เตรียมการเรียนการสอน  
สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง ๆ ตาม
หลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 

 

กิจกรรมวาดภาพระบายสี  
กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ  
กิจกรรมกลางแจ้ง  
ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน  
ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน  
ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน  
ตรวจการบ้านเด็ก  
ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ 
 

 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 

 
 
 
 

 

รบัเด็ก 
ด าเนินการ 

สอนตามแผน 
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

ในการสอน 
ส่งเด็ก 

ทบทวนการสอน รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 
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 หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
1. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- รวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูล ตัวเลข หลักฐานการท าสัญญา และเอกสาร
ต่างๆ ทางด้านการเงิน การบัญชี เพ่ือให้การตรวจสอบ
ด าเนินไปอย่าง ถูกต้องและได้ผลตรงกับหลักฐานที่เกิดขึ้น
จริง 
- ร่วมจัดท าเอกสารสรุปผลการตรวจสอบ และรายงานการ
ตรวจสอบต่างๆ เพ่ือเสนอผลการตรวจสอบ 
- ตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายและการก่อ
หนี้ผูกพันงบประมาณ รายจ่าย รวมทั้งเงินยืมและการ
จ่ายเงินทดรองราชการ และเงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท เพือ่ให้เป็นไปตาม ระเบียบแบบแผนที่ก าหนดไว้  

   รวบรวมข้อมลู สถิต  ิครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
ระยะเวลา 

  รวมรวมเอกสารเพื่อจัดท าแผนครบถ้วน 
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  จัดท าโครงการ แผนงาน ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามระยะเวลา 

  ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติ ได้ทันตาม 
ระยะเวลา 

 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

 

 
 

 กระจกด้านที่ 4  Driver : เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สะนอ (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สะนอ  
 

กระจกด้านที่  5  360° และ Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา     
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว          
โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
และหน่วยตรวจสอบภายใน 

รับเรื่อง 
ประสานงาน 

กับหน่วยงานต่างๆ 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
 

เสนอผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ รายงานผล 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมกีารพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณว์างแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอและหัวหน้า
ส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสะนอ เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัตงิาน 

 

กระจกด้านที่ 6  Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลยะรัง องค์การบริหารส่วนต าบล
ประจัน และองค์การบริหารส่วนต าบลระแว้ง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ใน
เขตพ้ืนทีติ่ดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 อบต.สะนอ อบต.ยะรัง อบต.ประจัน อบต.ระแว้ง 
พนักงานส่วนต าบล 9 15 15 7 
ข้าราชการครู 1 3 6 2 
ลูกจ้างประจ า - - - - 
พนักงานจ้างภารกิจ 3 12 12 7 
พนักงานจา้งทัว่ไป 7 9 6 9 

 

  จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยะรัง องค์การบริหารส่วนต าบลประจัน และองค์การบริหารส่วนต าบลระแว้ง ซ่ึงเป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน    
จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง มีอัตราก าลังแตกต่างกัน ดังนั้นใน
เรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงยังมีความจ าเป็นต้องปรับ
เกลี่ยต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่ง จ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้ขอใช้บัญชีจากการสอบ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติ  
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งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 

โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  

                     ➢ ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
       1. ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล   
สะนอสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหา   
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
       2. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
       3. ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแมว้่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้น
ลงได ้
       4. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอสามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่ เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอโดยรวม 
       5. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
       6. ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก      
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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➢ กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7– ๒๕๖9 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  ๒. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
             2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
             2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง

ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกจิงาน ฯลฯ เป็นต้น 
             2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

  ๓. เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอและส่งคณะท างาน
เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  4. องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลั ง ๓ ปี  ต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี 
  ๕. องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569   
  6. องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอและ
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 
 
 
    ๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
 

  4.1 ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  ตั้งอยู่หมู่ที่ ๑ ต าบลสะนอ อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี    
ซ่ึงต้ังอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอยะรัง อยู่ห่างจากอ าเภอยะรังเป็นระยะทาง ๖.๕ กิโลเมตร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีเนื้อที่โดยประมาณ ๖,๑๘๑ ไร่ หรือ ๙.๘๙ ตารางกิโลเมตร 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลประจันและต าบลสะดาวา 
ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลระแว้ง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลตะโล๊ะและต าบลราตาปันยัง 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลยะรัง 

  4.2 ภูมิประเทศ 
  โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม พ้ืนที่เหมาะกับท าการเกษตร เช่น ท านา สวนผลไม้ สวนยางพารา 
และเลี้ยงสัตว์ เป็นต้น    
  4.3 ภูมิอากาศ 
  ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบมรสุม  มี ๒ ฤด ู คือ ฤดูร้อนและฤดูฝน 
  4.4 ลักษณะของดิน 
  ลักษณะของดินเป็นดินปนทราย มีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะส าหรับการเพาะปลูก เป็นที่ราบ
ลุ่ม ใช้ปลูกข้าว มัน สวนผลไม้ ปลูกยางพาราและปาล์มน้ ามัน  
  4.5 ลักษณะแหล่งน้ า 
  ลักษณะแหล่งน้ า เพ่ืออุปโภคบริโภคเป็นบ่อเจาะบาดาลในแต่ละหมู่บ้าน แต่มีปัญหาในการ
ขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตรเมื่อฝนทิ้งช่วง เนื่องจากมีแม่น้ าสายสั้น ๆ ไม่สามารถเกบ็กักน้ าได้  
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  4.6 ข้อมูลเกี่ยวกับประชากร 
  ประชากรต าบลสะนอ  รวมทั้งสิ้น 5,377 คน  จ านวนครัวเรือน 1,128 ครัวเรือน 
    - ประชากรชาย   2,627   คน - ประชากรหญิง  2,750  คน 
  4.7 การคมนาคมขนส่ง 
  การคมนาคมในต าบลสะนอ ใช้การคมนาคมทางบกเป็นส าคัญในการคมนาคมติดต่อและ
ขนส่งผลผลิตทางการเกษตรออกสู่ตลาด โดยการคมนาคมติดต่อกับอ าเภอใกล้เคียง ใช้ทางหลวงแผ่นดิน     
(ถนนสิโรรส) เป็นเส้นทางหลัก  ส าหรับการคมนาคมติดต่อภายในต าบลและต าบลใกล้เคียงใช้ถนน รพช.        
ซ่ึงผ่านทางตอนกลางของต าบลในแนวเหนือ ใต้ ตะวันออก ตะวันตก โดยได้รับการปรับปรุงเป็นถนนลาดยาง
ตลอดเส้นทางและใช้ถนนโครงข่ายผิวจราจร ลูกรงั หินคลุก และคสล. แยกจากเส้นทาง รพช. 
  4.8 การไฟฟ้า 
 มีหน่วยบริการผู้ใช้ไฟฟ้า  คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอยะรัง  ในส่วนองค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบบ ารุงรักษา ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ รวมทั้งขอขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะในเขต
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ครวัเรือนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน 
  4.9 การประปา 
 การบริการน้ าประปาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  เป็นระบบประปาหมู่บ้านมีครบ
ทุกหมู่บ้าน ครัวเรือนมีประปาใช้ทุกครัวเรือน 

4.10 ระบบเศรษฐกิจ        
  รายได้ของประชาชนส่วนใหญ่มาจากภาคเกษตรกรรม ซึ่งมีพืชเศรษฐกิจ คือ ยางพารา        
นาข้าว ส้มโอ และผลไม้อ่ืนๆ นอกจากนี้แล้ว ยังมีประชาชนบางส่วนประกอบกิจการค้าและบริการโดยส่วน
ใหญ่จะเป็นกิจการขนาดเล็ก ประเภทร้านขายของช า ร้านขายเบ็ดเตล็ด อาหารและเครื่องดื่มให้บริการ        
ในชุมชน 

จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ 4 หมู่บ้านขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอ พบปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ต าบลสะนอ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับ           
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  ดังนี้  
 

๑. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๑.๑  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง  
   ๑.2  ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 

         1.3  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
  1.4  แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรยังมีไม่เพียงพอ ไม่มีสระในการกกัเก็บน้ า ส าหรับการเกษตร      
          ในฤดูแล้ง 

 ๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑  ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ  

         2.2  ปัญหาประชาชนขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
         2.3  ปัญหาประชาชนส่วนใหญ่ไมมี่อาชีพเสริมนอกเหนือจากประกอบอาชีพดั้งเดิมและขาด 
                            แคลนที่ท ากิน 
        2.4  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ และราคาสินค้าท่ีได้ไม่คุ้ม  
                            ต่อการประกอบอาชีพที่มีรายได้ที่ไม่แน่นอน 
        2.5  ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ าและช่วงหน้าแล้ง 
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 ๓. ปัญหาด้านสังคม 
3.1  ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสถานที่ออกก าลังกาย  
3.2  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ   
       พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน 

   ๓.3  ปัญหายาเสพติด 
         3.4  ปัญหาการขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
             3.5  ปัญหาการขาดความสนใจและไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาต่อ และขาดทุนทรัพย์ 
             3.6  การดูแล และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ    

  4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
        4.1  การรับทราบขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ 
        4.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองของประชาชน 
                   4.3  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
             4.4  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5.๑  ขาดการจัดระบบนิเวศน์ชุมชน 
   5.๒  การก าจัดขยะมูลฝอยไม่ถูกหลักสุขาภิบาล 
   5.๓  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
   5.4  ประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลรกัษาทรัพยากรธรรมชาติ 
 

6. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
  6.1  ขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขทีเ่พียงพอ 
  6.2  ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันและรักษาโรคแพร่ระบาดต่างๆ 
 

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.1  การใหค้วามชวยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา 
7.2  ขาดความสนใจและไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
7.3  การขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารทางการศึกษา  
7.4  ขาดความสนใจวัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญาชาวบ้าน   

 

ความต้องการของประชาชน 
 

 ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๑.๑  ต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล. วางท่อ 
                      ระบายน้ าปรับปรุงซ่อมแซมถนนภายในหมู่บ้าน 
   ๑.2  ต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอขยายเขตระบบจ าหน่ายและติดตั้งโคมไฟ 
                      สาธารณะ 
   ๑.3  ต้องการให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ าและก าจัดวัชพืช 
   1.4  ต้องการให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมูบ่้าน 
 

 ๒. ด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑  ต้องการให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ, ศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

   ๒.2  ต้องการการให้สนับสนุนเงินทนุและอุปกรณ์ 
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        2.3  ต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบลฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
                            ท้องถิ่น 
 

 ๓. ด้านสังคม 
   ๓.๑  ต้องการให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สถานที่ออกก าลังกายภายในหมู่บ้าน 
   ๓.๒  ต้องการให้ความรู้ด้านสุขศึกษา ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนากรอนามัยแม่และเด็ก 
   ๓.๓  ต้องการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด การก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย 
   ๓.๔  ต้องการให้มีการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรีและคนพิการ   
   3.5  ต้องการให้มีการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 

 

 4. ด้านการเมือง การบริหาร 
         4.๑  ต้องการให้มีการประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน       
                            กลุม่สตรี, และกลุ่มอาสาอืน่ๆ 
         4.๒  ต้องการให้มีการจดัหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
   5.๑  ต้องการจัดให้ความรู้ในการจัดการระบบนิเวศน์ชุมชน 
   5.๒  ต้องการให้มีการจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5.๓  ต้องการให้ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
   5.๔  ต้องการใหม้ีการจัดให้ความรู้แก่ประชาชนในการจัดการขยะมลูฝอยให้ถูกหลัก 
                      สุขาภิบาล 
 

6. ด้านสาธารณสุข 
  6.1  ต้องการให้มแีหล่งข้อมูลข่าวสารและให้ความรู้ด้านสาธารณสุขต่าง ๆ  
  6.2  ต้องการให้ปัญหาโรคระบาดและยาเสพติดหมดไปจากชุมชน 
 

7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.1  ต้องการให้มีการจัดฝึกอบบรม ให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  
7.2  ต้องการให้เยาวชนให้ความส าคัญกับการศึกษา และการกีฬา 
7.3  ต้องการใหศิ้ลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาชาวบ้านคงอยู่ในต าบลตลอดไป 

 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
 ๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   ๑.๑  ตรวจสอบและปรับปรุงซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพื้นที่  
   ๑.๒  ตรวจสอบและขยาย/รักษาคณุภาพ/เพ่ือให้ประชาชนได้มีไฟฟ้าและน้ าประปาใช้อย่าง 
          มีคุณภาพครบทุกครัวเรือน 
   ๑.๓  ปรับปรุงวางท่อระบายน้ าตามจุดต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน 
 

 ๒. ด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑  ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพในต าบล/ให้ความรู้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
   ๒.๒  จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล หอ้งสมุดชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
   ๒.๓  จัดให้ความรู้ในการบริหารจัดการระบบธุรกิจชุมชนให้ประชาชนได้รับความรู้อย่าง  
                      กว้างขวาง 

   ๒.๔  จัดให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 



30 
 

                                                                              

                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 ๓. ด้านสังคม 
   ๓.๑  ส่งเสริมด้านการกีฬา ให้มสีถานที่ออกก าลังกาย สถานทีพั่กผ่อนหย่อนใจ   
   ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนากรอนามัยแม่และเด็ก 
   ๓.๓  ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการเพ่ือให้เยาวชนห่างไกลจากยาเสพติดและเน้นให้มีการม ี
                      ส่วนร่วมของชุมชน 
   ๓.๔  ส่งเสริมให้มีการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ   

 

 4. ด้านการเมือง การบริหาร 
         4.๑  จัดให้มีการประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน, กลุ่มสตรี,     
                            กลุ่มอาสาอื่นๆ 
         4.๒  สร้างจิตส านึกทางการเมืองให้ผู้น าชุมชนและประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วน   
                            ร่วมทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย และให้ประชาชนเข้าใจว่าเรื่องการเมือง 
                            เป็นเรื่องใกล้ตัวที่ทุกคนต้องให้ความส าคัญ 
 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

   5.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการจัดการระบบนิเวศน์ชุมชน 
   5.๒  ตั้งธนาคารขยะในชุมชน และปลูกจิตส านึกให้ลดการใช้วัสดุที่ก่อให้เกิดขยะที่ก าจดัยาก 
                      และเป็นมลพิษ  พร้อมให้ความรู้ในการจัดการขยะมูลฝอยให้ถูกหลักสุขาภิบาล 
   5.๓  ขุดลอกคลองทีต่ื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 

6. ด้านสาธารณสุข 
  6.1  จัดให้มีแหล่งข้อมูลข่าวสารและให้ความรู้ด้านสาธารณสุข  
  6.2  รณรงค์ให้ความรู้ การป้องกันและการรักษา แก่ประชาชน ฉีดวัคซีนป้องกันโรคต่าง ๆ   
                 โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่มีโรคระบาด 
 

7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.1  ให้มีจุดบริการ/ข้อมูลข่าวสาร/อินเตอรเ์น็ต เพ่ือใช้ในการค้นคว้าหาความรู้ 
7.2  ส่งเสริมให้เยาวชนศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือในระบบการศึกษานอกโรงเรียน  
       ด้านสายอาชีพ และส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
7.3  สนับสนุนให้เด็กเลือกเรียนทั้งทางด้านสายสามัญควบคู่กับด้านศาสนา 
7.4  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเกีย่ว วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
7.5  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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   ๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
 
   

 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้วิเคราะห์ภารกิจ   
ที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจทีเ่กิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค  

ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านนี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศยั(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้  คือ ส านัก
ปลัด (งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
และงานบริหารงานทั่วไป)  
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วน ราชการรองรับภ ารกิ จ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลดั     

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มอุีตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และส านักปลดั 

  
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดู แล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส านักปลัด 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบั ติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
อ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น ต า บ ล ส ะน อ 
(ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
หน่วยตรวจสอบภายใน) 

 
 

 

 
   

 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จะวิเคราะห์ยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบล และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด เพ่ือให้การด าเนินภารกิจเกิดประโยชน์สูงสุดและอยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่
และสะท้อนถึงปัญหาความต้องการที่แท้จริงของประชาชน        

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมนิสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา 
ในอนาคตขององค์การบริหารสว่นต าบลสะนอด้วยเทคนิค 

SWOT Analysis (จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) เพ่ือให้การด าเนินภารกิจ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและอยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ ที่เชื่อมโยงกับวิสยัทัศน์ พันธกิจ ขององคก์ร 
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                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

จุดแข็ง (Strengths) มีปัจจัยที่ส ำคัญที่สำมำรถน ำใช้ปะโยชน์ในกำรด ำเนินงำนพัฒนำองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ดังนี้ 
 ๑) ประชากรโดยส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม ตามวิถีอิสลามของชาวปัตตานีซึ่งเป็นจุดแข็ง 

เชิงสัญลักษณ์โลกมุสลิม 
 2) การรวมกลุ่มของภาคประชาชนเพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างเข้มแข็ง เช่น เครือข่ายสุขภาพ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน/หมู่บ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มผู้ผลิตสินค้าฮาลาลชุมชนรองรับ
การพัฒนาซึ่งมีการรวมกลุม่ ของชุมชนต่างๆอย่างเข้มแข็งเป็นจานวนมาก หลายสาขา เช่น กลุ่มผลิตข้าวเกรียบ  

3) ต าบลสะนอมีสถานการศึกษาระดับประถม คือ โรงเรียนชุมชนบ้านสะนอ และโรงเรียน
บ้านคางา และมีสถานการศึกษาระดับมัธยม คือ โรงเรียนสะนอพิทยาคม 

 4) พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบ เหมาะแก่ท าการเกษตร เช่น ปลูกข้าว ยางพารา ผลไม้อ่ืนๆ 
 5) มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลและส่วนราชการในพ้ืนที่ 
 6) ผู้น าชุมชนที่เข้มแข็งมีความสามัคคี ได้รับความร่วมมือในการบริหารองค์กรและพัฒนา

พ้ืนที ่ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 
 

จุดอ่อน (Weaknesses)  มีเหตุปจัจัยส าคัญท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
 1) อาชีพหลักคือเกษตรกรรม ที่ราคาผลผลิตไม่แน่นอน เกษตรกรขาดการพัฒนาระบบการ

ผลิตการแปรรูป การตลาด และการเพิ่มมูลค่าการผลิต  
2) ขาดการบริหารจัดการน้ าส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค 

พบว่าครัวเรือนเข้าถึงประปาไม่ทั่วถึง  
3) ขาดความพร้อมทางโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการขนส่งและการเกษตร 
4) สินค้าระดับชุมชนจ านวนมากยังไม่เป็นที่ยอมรับด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์  

 5) ปัญหาสุขภาพอนามัย และวิถีทางด้านสุขภาพของชุมชนยังไม่เข้มแข็ง ประชาชนยังขาด
ความตระหนักในการสร้างวิถีสุขภาวะที่ดี และพฤติกรรมเสี่ยงต่อโรคที่ไม่ติดต่อ โรคที่เป็นปัญหาของชุมชน
โดยเฉพาะปัญหาอนามัยแม่และเด็ก   

 6) ระบบการบริหารจัดการเขตอุตสาหกรรมเอสเอ็มอี ยังไม่มีประสิทธิภาพที่เพียงพอ      
ขาดความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ขาดความเชื่อม่ันด้านความปลอดภัย  

7) ปัญหายาเสพติดยังคงมีการระบาดในพ้ืนที่ต าบลสะนอ   
 
 

โอกาส (Opportunities) มีเหตุปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการพัฒนาและขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ 
 ๑) ความสัมพันธ์ระหว่างอ าเภอ และการสถาปนาความสัมพันธ์จากสังคมมุสลิมในอาเซียน 

เอ้ือต่อการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการค้า การพัฒนาทางด้านสังคมมุสลิมในพ้ืนที ่ 
๒) นโยบายของรัฐบาลและแผนการพัฒนาประเทศแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา อบต.     

ให้ความส าคัญในการพัฒนา และเร่งเสริมสร้างเศรษฐกิจ การค้า เพ่ือประโยชน์ของประชาชน  
 ๓) แหล่งเรียนรู้จากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จากปราชญ์ชาวบ้านอ าเภอใกล้เคียง

และจากสื่อ องคค์วามรู้ต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน การสร้างวิถชีีวิต อาศัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 4) การจัดการปัญหาความมั่นคงจากการยึดหลักสันติวิธีในการแก้ไขปัญหาความไม่สงบของ

รัฐบาลนโยบายในการเพ่ิมประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกในการถึงบริการของรัฐและกระบวนการ
ยุติธรรม เช่น ฝ่ายทหาร ปกครอง ต ารวจ 
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                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

ภัยคุกคาม (Threats) มีเหตุปัจจัยภายนอกที่ไม่เอื้อต่อหรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ 
 1 ) ข้อจ ากัดด้ านนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบที่ ยุ่ งยาก  ซับซ้อน  เปลี่ ยนแปลงบ่อย                

ไม่เอ้ืออ านวย ต่อการค้าการลงทุน การท่องเที่ยว ความมั่นคง และยาเสพติด ท าให้การลงทุนจากภายนอก      
ขาดความเชื่อมั่นต่อการลงทุนในพ้ืนที่ เนื่องจากเหตุการณ์ความรุนแรงในพ้ืนที่ ๕ จังหวัดชายแดนภาคใต้    
และการน าเสนอขา่วทีค่ลาดเคลื่อน  

2) มีปัญหายาเสพติดในพ้ืนที ่  
 3) ผลกระทบจากสภาวะโลกร้อนท าให้ธรรมชาติแปรปรวน เกิดอุทกภัย ส่งผลเสียหาย       

ต่อการเกษตร และวิถีชีวิตของเกษตรกร ส่งผลต่อรายไดท้ี่ได้รับ  
 4) ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่คงที่เพราะขึ้นอยู่กับกลไกราคาของตลาด และค่าครองชีพ  

ที่สูงขึ้น ในขณะทีร่ายได้ลดลง ท าให้ประชาชนต้องรับภาระ 
 5) นโยบายด้านการศึกษาจากส่วนกลางในการส่งเสริมการศึกษาในพ้ืนที่ไม่แตกต่างจาก       

ที่ อ่ืนๆ ทั้งๆ ที่สภาพปัญหามีความแตกต่างกัน ท าให้ไม่สามารถจัดการศึกษาเข้ากับบริบทของพ้ืนที่ได้          
อีกทั้งการจัดส่งครูคุณภาพมาในพ้ืนที่ไม่ได้รับการด าเนินการอย่างท าให้ไม่สามารถสนองความต้องการของ
ผู้เรียนได ้ 
 
 

การวิเคราะห์ปัจจัย โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 
 ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีเจ้าหน้าทีแ่ละผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
    ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว 
2. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที ่
    ปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้มกีารใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ 
    ทันสมัยอยูเ่สมอ 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพฒันาและส่งเสริมความก้าวหน้า  
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสรมิให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ทีไ่ด ้ 
    จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
7. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
และการปฏิบัติงานภายในยังขาดความเชื่อมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
2. บางสายงานมบีุคลากรไม่เพียงพอ เช่น กองช่าง 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
4. จากเหตุการณ์ความไม่สงบในพืน้ที่ใน ๓ จังหวัด  
    ชายแดนภาคใต้ ส่งผลให้บุคลากรเสียขวัญและ  
    ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าทีข่องหน่วยงาน 
5. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองคก์ร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ 
และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ทุม่เทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
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                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

โอกาส (Opportunities) 
1. ความก้าวหน้ าในสายอาชีพของบุคลากรใน
หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วกว่าหน่วยงานราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่เกิดข้ึนภายหลัง 
2. มีแหล่งสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
3. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. ดี มี
ความคุ้นเคยกันทุกคน 
4. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมบีทบาท  
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค ์
5. มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุม
ทั่วประเทศท าให้มีเครือข่ายในการท างาน การสื่อสาร
ที่สะดวกต่อการติดต่อประสานงานได้รวดเรว็  

ข้อจ ากัด (Threats) 
1. ข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมาย นโยบายลดจ านวน
คนในภาครฐั 
2. การก าหนดกรอบอัตราก าลังอยู่ ภายใต้วงเงิน
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
3 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความ รู้ ที่ มี จ ากั ด ท า ให้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พู น ความ รู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของ 
อบต. 
5. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
    ประชากรและภารกิจ 

 
 

การวิเคราะห์ปัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรมีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการท างานให้ส าเร็จ 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
    รอบครอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิอยู่เสมอ 
5. มีบุคลากรเป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   
    โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
6. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในเขต 
    อ าเภอและภายในเขตจังหวัด 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจและปริมาณงาน 
4. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลมีการโอน –   
    ย้ายบ่อย ท าให้เกิดการท างานไม่มีความต่อเนื่อง  
    และประสบการณ์ในการท างานน้อย 
5.ไม่มีนโยบายในการวางแผนงาน/ติดตามประเมินผล 
   หลังการพัฒนา การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

โอกาส (Opportunities) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความ 
    สะดวกคล่องตัว และมปีระสิทธิภาพในการ 
    ท างานมากข้ึน 

ข้อจ ากัด (Threats) 
1. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
2. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. ขาดความชัดเจนในเรื่องกระบวนการและแนว  
    ทางการปฏิบัติ  
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๖. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอจะด าเนินการ  
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ วิเคราะห์แล้วจึงพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที ่ 
ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 
ภารกิจหลัก การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การจัดระเบียบชุมชน และการรกัษาความสงบ 
    เรียบร้อย 
4. การส่งเสริมการศึกษา 
5. การสาธารณสุข การเฝ้าระวัง และควบคุม 
    โรคติดต่อ 
 

1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด อบต. 
3. ส านักปลัด อบต. 
 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5. ส านักปลัด อบต. 

ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
4. การส่งเสริมการเกษตร 
5. การวางแผน ส่งเสริมการลงทุน 
6. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 

1. ส านักปลัด อบต. และ กองช่าง 
2. ทุกส่วนราชการ 
3. ส านักปลัด อบต. 
4. ส านักปลัด อบต. 
5. กองคลัง 
6. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  

    
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน
ราชการ  ได้แก่ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 โดยก าหนดกรอบอัตราก าลั ง จ านวนทั้ งสิ้น  42 อัตรา การจัดสรรอัตราก าลั งให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับ
บทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลัง
ทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลัง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทกัษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพ
ทีเ่หมาะสมกับหน้าทีค่วามรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่ วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่ วนต าบล           
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภั ย     
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ 
งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ      
งานนิ ติ การ งานคุ้ มครองดู แลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ            
งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบั ติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล       

 
ส านั กปลั ด  เป็ น ส่ วน
ราชการระดับต้น  
โดยมีโครงสร้างงานใน
ส านักปลัด ดังนี้ 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3.งานนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6 . งาน ป้ อ งกั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
-ปัจจุบันมีต าแหน่งว่าง 
2 ต าแหน่ง  
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ 
ใช้วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ ไข
ปั ญ ห า ใ น
ปัจจุบันและขอ
ใช้ บั ญ ชี ผู้ ส อบ 
สอบแข่งขันด้วย     
-ในส านักปลัดมี
ต า แ ห น่ ง เจ้ า
พนักงานธุรการ 
2  อั ต ร า  เป็ น
ต าแหน่งว่าง 1 
อัตรา  
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ให้ เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขอ้งและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิ บั ติ งาน ได้ เต็ มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี 
 

-ต าแหน่งสายวิชาการ 
และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง มีเพียงพอ
ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ภ า ย ใ น  ไ ม่
จ าเป็นต้องก าหนดเพิ่ม 
 

โดยต้องการตัด
โ อ น ไ ป ก อ ง
การศึกษาฯ  
 

 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติ
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท       
งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ       
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ          
งานเกี่ ยวกับสถานะการเงินการคลั ง งานการจัดสรรเงินต่ างๆ           
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท        
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือทีไ่ด้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ  
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
 

 

 
ก อ ง ค ลั ง  เป็ น ส่ ว น
ราชการระดับต้น  
โดยมีโครงสร้างงานใน
กองคลัง ดังนี้ 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. ง า น พั ส ดุ แ ล ะ
ทรัพย์สิน 
- ปัจจุบันมีต าแหน่งที ่
ว่างอยู่ 3 ต าแหน่ง  
- ใน ก อ งค ลั งยั ง ไม่ มี
ต า แ ห น่ ง ป ร ะ เภ ท
วิชาการ ซึ่งยังไม่เป็นไป
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
โครงสร้างส่วนราชการฯ 
ปี  2 5 6 3 เ พ่ื อ ใ ห้
สอดคล้องกับประกาศ
หลั ก เกณ ฑ์  ดั งกล่ าว 
ดังนั้น จึงมีความจ าเป็น
ใ น ก า ร ข อ ก า ห น ด
ต า แ ห น่ ง ป ร ะ เภ ท
วิชาการขึ้นใหม่ จ านวน  
1  อัตรา ดังนี้ 

 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ
ใช้วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ ไข
ปั ญ ห า ใ น
ปัจจุบัน และจะ
ข อ ใ ช้ บั ญ ชี ผู้
สอบแข่งขนั 
ในอนาคตยังไม่มี
ความจ าเป็ นที่
จ ะ ยุ บ เ ลิ ก
ต า แ ห น่ ง  ใ น
ระยะเวลา 3 ปี  
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ต าแหน่ ง นั กวิชาการ
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ส่วนประเภททั่วไป และ
พนักงานจ้าง มีเพียงพอ
ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการภายใน 

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและ
เขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติ  งานการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
งานจัดท าประวัติ  ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติ งานเครื่องจักรกล         
งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือท่ีได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ด ารงต าแหน่ งในกองช่ าง ส่ วน ใหญ่ จะเน้ นที่ เรื่ องสายงานช่าง           
การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ   
           ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแตล่ะคนม ี
 

 
ก อ ง ช่ า ง  เ ป็ น ส่ ว น
ราชการระดับต้น  
โดยมีโครงสร้างงานใน
กองช่าง ดังนี ้ 
1. งานก่อสร้างและซ่อม  
    บ ารุง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานการโยธา 
- ใ น ก อ ง ช่ า ง เ ป็ น
อั ต ร าก า ลั ง ท่ี ว่ า ง ทุ ก
ต าแหน่ ง  ไม่ มี ผู้ ค รอ ง
ต าแหน่ง 
- ใน ก อ ง ช่ า ง ยั ง ไม่ มี
ต าแหน่งประเภทวิชาการ   
ซึ่ ง ยั ง ไม่ เป็ น ไป ต า ม
หลัก เกณ ฑ์ โครงสร้าง
ส่วนราชการฯ ปี 2563
เพื่ อ ให้ ส อด ค ล้ อ งกั บ
ป ระ ก าศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ 
ดังกล่าวดังนั้น จึงมีความ
จ าเป็นในการขอก าหนด
ต าแหน่งขึ้นใหม่ จ านวน  
1  อัตรา ดังนี้ ต าแหน่ง 
นั ก จั ด ก า ร ง า น ช่ า ง
ปฏิบติัการ/ช านาญการ 
กองช่ างจึ งขาดแคลน
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
บริหารงาน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ
ใช้วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ ไข
ปั ญ ห า ใ น
ปัจจุบันและขอ
ใ ช้ บั ญ ชี 
สอบแข่งขันด้วย 
- มีความจ าเป็น 
ที่จะต้องก าหนด
ต าแหน่งวิชาการ
เพ่ิ มจ าน วน  1 
ต าแหน่ง 
- ในอนาคตยั ง
ไม่มีความจ าเป็น
ที่ จ ะ ยุ บ เ ลิ ก
ต า แ ห น่ ง  ใ น
ระยะเวลา 3 ปี 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา        
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอก
ระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย     
งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการ
กีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  
          ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 

 
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น โดยมี
โครงสร้างงานในกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ดังนี้ 
1. งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
- ในกองการศึกษาฯ ยัง
ไม่มีต าแหน่งประเภท
ทั่ ว ไป ซึ่ งยั งไม่ เป็น ไป
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
โครงสร้างส่วนราชการฯ 
ปี  2 5 6 3  เ พ่ื อ ใ ห้
สอดคล้องกับประกาศ
หลั ก เกณ ฑ์  ดั งกล่ าว
ดังนั้น จึงมีความจ าเป็น
ใ น ก า ร ข อ ก า ห น ด
ต าแหน่งเพ่ิมอีก จ านวน  
1  อัตรา ดังนี้ 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
และตัดโอนต าแหน่ง  
เจ้ าพ นั ก งาน ธุ ร ก า ร
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ที่ ว่าง จากส านักปลัด 
มาอยู่ในกองการศึกษาฯ 
อีก 1 ต าแหน่ง  
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ
ใช้วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ ไข
ปั ญ ห า ใ น
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขันด้วย  
- ในอนาคตยั ง
ไม่มีความจ าเป็น
ที่ จ ะ ยุ บ เ ลิ ก
ต า แ ห น่ ง  ใ น
ระยะเวลา 3 ปี 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ
สรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของ
ส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ
และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
ใน ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีอัตราก าลัง 1 
ต า แ ห น่ ง  คื อ 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภ าย ใน  ป ฏิ บั ติ ง าน /
ช านาญงาน จ านวน 1 
อัตรา และเป็นต าแหน่ง
ว่ า ง  จึ ง ข า ด แ ค ล น
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
บริหารงาน 
 
 

 
-ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ
ใช้วิธีการรับโอน 
ย้าย เพ่ือแก้ ไข
ปั ญ ห า ใ น
ปัจจุบัน 
- ยั ง ไม่ มี ค วาม
จ า เ ป็ น ที่ จ ะ
ก าหนดต าแหน่ง
เ พ่ิ ม ใ น ร ะ ย ะ 
เวลา 3 ปี  

 
 

ปัจจุบันมีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลทั้งสิ้น จ านวน 19 อัตรา พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 6 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 13 อัตรา รวมทั้งสิ้น 39 อัตรา เนื่องจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลสะนอยังมีจ านวนต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์โครงสร้างส่วนราชการฯ ปี พ.ศ. 2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศ
หลักเกณฑ์ดังกล่าว ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ จ านวน  4 ต าแหน่ง 4  อัตรา 
ดังนี้ 

1. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ  สังกัดกองคลัง  จ านวน 1 อัตรา 
2. ต าแหน่ง นักจัดการงานช่างปฏิบัติการ/ช านาญการ    สังกัดกองช่าง  จ านวน 1 อัตรา 
3. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน สังกัดกองการศึกษาฯ   
    จ านวน 1 อัตรา 
4. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.สะนอ  
    จ านวน 1 ต าแหน่ง 

และมีการตัดโอนต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน จ านวน 1 อัตรา จากส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ไปยัง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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     ๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 
 ๘.๑ โครงสร้าง          

   องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงานและในระยะ
ต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

- งานธรุการและงานสารบรรณ 
- งานการเลือกตั้ง 
- งานกิจการสภา 
- งานประชาสัมพันธ์ 

          -งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสาร 
          -งานสาธารณสุข 
          -งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
          -งานอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความรบัผิดชอบของส่วนใด 
1.2  งานการเจ้าหน้าท่ี 
          -งานบริหารงานท่ัวไป 
          -งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง 
          -งานสรรหาและเลือกสรร 
          -งานสิทธิและสวสัดิการ 
          -งานสง่เสริมและพัฒนาบคุลากร 
          -งานระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรฯ (LHR) 
๑.3  งานนโยบายและแผน 
           -งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
           -งานบริการและเผยแพรว่ิชาการ 
           -งานตรวจติดตามและประเมินผล 
           -งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
           -งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
๑.4  งานนิติการ 

-งานกฎหมาย 
-งานคดี 
-งานวินัย 
-งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์

๑.5  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสงเคราะห์และฟืน้ฟูผู้ประสบภัย 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการและงานสารบรรณ 
- งานการเลือกตั้ง 
- งานกิจการสภา 
- งานประชาสัมพันธ์ 

          -งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสาร 
          -งานสาธารณสุข 
          -งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
          -งานอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความรบัผิดชอบของส่วนใด 
1.2  งานการเจ้าหน้าท่ี 
          -งานบริหารงานท่ัวไป 
          -งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง 
          -งานสรรหาและเลือกสรร 
          -งานสทิธิและสวสัดิการ 
          -งานสง่เสริมและพัฒนาบคุลากร 
          -งานระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรฯ (LHR) 
๑.3  งานนโยบายและแผน 
           -งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
           -งานบริการและเผยแพรว่ิชาการ 
           -งานตรวจติดตามและประเมินผล 
           -งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
           -งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
๑.4  งานนิติการ 

-งานกฎหมาย 
-งานคดี 
-งานวินัย 
-งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์

๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสงเคราะห์และฟื้นฟผูู้ประสบภัย 
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1.6  งานสวสัดิการสังคม 

     -งานพัฒนาชุมชน 
     -งานสงเคราะหเ์ด็กและเยาวชน 
     -งานส่งเสริมการจดัสวสัดิการสังคมแก่เด็ก    
      สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผูด้้อยโอกาส 

          -งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบญัช ี

  -งานการเงิน 
  -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
  -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
  -งานสถานะการเงินการคลัง 
  -งานการบัญช ี
  -งานบ าเหน็จบ านาญ 

๒.๒  งานพัฒนารายได ้
   -งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
   -งานควบคุมกิจการคา้และค่าปรับ 
   -งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
   -งานแผนที่ภาษแีละทะเบยีนทรพัย์สิน 

๒.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   -งานจัดหาพัสดุ  
   -งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สนิ 

           -งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
        -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
        -งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
๓.๒  งานควบคมุอาคาร 
         -งานออกแบบและเขยีนแบบ 
         -งานประมาณราคา 

   -งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
   -งานออกแบบและบริการข้อมลู 

๓.๓  งานสาธารณูปโภค 
  -งานกิจการประปา 
  -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
  -งานระบายน้ า 

๓.๔  งานการโยธา 
  -งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  -งานควบคุมการก่อสร้าง 

 
1.6  งานสวสัดิการสังคม 

     -งานพัฒนาชุมชน 
     -งานสงเคราะหเ์ด็กและเยาวชน 
     -งานส่งเสริมการจดัสวสัดิการสังคมแก่เด็ก    
      สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผูด้้อยโอกาส 

          -งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบญัช ี

  -งานการเงิน 
  -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
  -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
  -งานสถานะการเงินการคลัง 
  -งานการบัญช ี
  -งานบ าเหน็จบ านาญ 

๒.๒  งานพัฒนารายได ้
   -งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
   -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   -งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
   -งานแผนที่ภาษแีละทะเบยีนทรพัย์สิน 

๒.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   -งานจัดหาพัสดุ  
   -งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สนิ 

           -งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
        -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -งานกอ่สร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
        -งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
๓.๒  งานควบคมุอาคาร 
         -งานออกแบบและเขยีนแบบ 
         -งานประมาณราคา 

   -งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
   -งานออกแบบและบริการข้อมลู 

๓.๓  งานสาธารณูปโภค 
  -งานกิจการประปา 
  -งานไฟฟา้สาธารณะ 
  -งานระบายน้ า 

๓.๔  งานการโยธา 
  -งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  -งานควบคุมการก่อสร้าง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

. 
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๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
       -งานบริหารงานท่ัวไป 
       -งานแผนงานและโครงการ 
       -งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร    
        ทางการศึกษา และพนักงานจ้างสังกัดศูนย์   
        พัฒนาเด็กเล็ก 
4.2  งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  -งานส่งเสริมคณุภาพการศึกษา 
  -งานศาสนา 
  -งานบ ารุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญา 
   ท้องถิน่ และวัฒนธรรม 
  -งานกฬีาและนนัทนาการ 

๔.3  งานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
  -งานวิชาการ 
  -ส่งเสรมิพัฒนาการเด็ก 
 

 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
        -งานตรวจสอบภายใน 
 

 
๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
       -งานบริหารงานท่ัวไป 
       -งานแผนงานและโครงการ 
       -งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร    
        ทางการศึกษา และพนักงานจ้างสังกดัศูนย์   
        พัฒนาเด็กเล็ก 
4.2  งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  -งานส่งเสริมคณุภาพการศึกษา 
  -งานศาสนา 
  -งานบ ารุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญา 
   ท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
  -งานกีฬาและนันทนาการ 

๔.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  -งานวิชาการ 
  -ส่งเสรมิพัฒนาการเด็ก 
 

 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
        -งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







































 
    
    12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
   

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ทุกประเภท ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ตามทีก่ฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอตัราก าลัง 3 ปี  

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนา  
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร    
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึง
จ าเป็นพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส      
ในการท างาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน และสามารถเข้าตรวจสอบการท างานได้ตลอด ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายงานการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายใน
ภาครัฐด้วยก้นเองให้สอดรับประสานกัน  

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ      
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์    
ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู ้ในแบบสหสาขาวิชา 
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยึดหยุ่นและ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทตน 
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                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563        
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการ
พัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ   
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอเล็งเห็นว่า          
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน  
ต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลสะนอ ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การท างานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
ส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้น จึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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     13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

    

ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อป้องกัน
ไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลสะนอ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก      
ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมัน่ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์     
ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ      

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม   มีแนวทางดังนี้ 
  2.1 ปฏิบั ติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ  มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์   

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกดิขึ้น 
3.4 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.5 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.6 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.7 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการทราบ 
3.8 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้อง

ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.9 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง

ราชการด้วยวาจาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพจิารณาสั่งการต่อไป 
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4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่ มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก เพ่ือน
ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไมใ่ช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 

5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย   มีแนวทางดังนี ้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี ้
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่รายงาน

การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล

ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณทีี่การด ารง
ต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิน่มีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น
การแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

๖. การให้บริการแกป่ระชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
๖.๑ ปฏิบัติ ให้ ลุล่ วง โดยไม่ หลีก เลี่ ยง ละเลย หรือละเว้น  การใช้อ านาจเกินกว่า 

ทีมี่อยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ

บุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตาม
กฎหมาย 
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๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่
เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติ 
ทีม่ีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.4 ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.5 ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อืน่มาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.6 ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.7 ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.8 ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ

สิทธิของบุคคลอื่น 
๖.9 เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและ

น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การใหข้้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลา   
ที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง     
ไม่เปดิเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน

วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.4 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนั กงานส่ วนต าบล อ่ืน  ไม่ ก้ าวก่ ายหรือแทรกแซงการปฏิบั ติหน้ าที่ ของพ นั กงานส่ วนต าบล อ่ืน 
โดยมชิอบ 

๘.5 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.6 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หวัหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.7 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 

๘.8 ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายใน
เวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.9 ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มท่ีด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑0 พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบติังานในหน้าที ่

๘.๑1 จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออ านวยต่อ
การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.3 ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภู มิของต าแหน่งหน้าที ่
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.4 มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเขา้ใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.8 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล  

ซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
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                                                                                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

๑๐. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้     
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหา 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย        
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม  
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม  
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต  
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด

หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุม้กันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนา

ตนเองใหม้ีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกดิขึ้นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการวางแผน

และด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูแ้ละคุณธรรม 
- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัต ิ
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มีแนวทางดังนี้ 
  11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
  11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระท าที่เข้าขา่ยการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับองคก์ารบริหารส่วนต าบลสะนอ โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

  11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
สะนอ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
   11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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