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แบบ  ปค. 4
องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน
ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕62
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	       สำนักงานปลัด
1. กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารจัดเก็บเอกสารของทางราชการภายในสำนักงาน
การจัดเก็บเอกสารยังเก็บไม่เป็นระเบียบเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงานธุรการยังปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบงานสารบรรณอย่างเคร่งครัด
1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน    
        สถานที่สำนักงานในการปฏิบัติราชการมีพื้นที่คับแคบเนื่องจากเป็นอาคารชั่วคราว ยังไม่มีการก่อสร้างสำนักงานใหม่
ตู้เก็บเอกสารมีจำนวนไม่เพียงพอ และสถานที่จัดเก็บเอกสารยังไม่มีการดำเนินการที่เป็นสัดส่วนและจัดหมวดหมู่ให้ชัดเจน
1.2 การประเมินความเสี่ยง
        การจัดเก็บเอกสารของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการไม่เป็นไม่ตามระเบียบงานสารบรรณ ส่งผลกระทบอาจทำให้เอกสารของทางราชการสูญหายได้ 
1.3 กิจกรรมการควบคุม
        ควรมีนโยบายให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการเข้ารับการฝึกอบรมเรียนรู้การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเอกสารของทางราชการยึดหลักการปฏิบัติงานตามระเบียบงานสารบรรณอย่างเคร่งครัด ตลอดจนจัดหมวดหมู่ของเอกสารให้ชัดเจน และจัดทำทะเบียนคุมเพื่อสืบค้นง่าย
1.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
      การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการสืบค้นหาข้อมูล ข่าวสารหรือบริการต่างมาเป็นตัวช่วยในการปฏิบัติงานด้านธุรการในการจัดเก็บเอกสารของทางราชการภายในสำนักงานสามารถค้นหาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
1.5 กิจกรรมการติดตามผล
     ใช้แบบสอบถาม วิธีการสังเกต  สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่างๆ เป็นเครื่องมือในการติตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยกำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ในการประชุมประจำเดือน

	ผลการประเมิน   
สำนักปลัด  แบ่งโครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี(พ.ศ.2561 – 2563 ) ซึ่งการปฏิบัติงาน  ออกเป็นภารกิจงานประจำ  6 งาน   คือ 
  1. งานบริหารงานทั่วไป 
  2. งานนโยบายและแผน
  3. งานกฎหมายและคดี
  4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
  5. งานกิจการสภา
  6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  พบความเสี่ยงในภารกิจ 4 งาน คือ 
1. งานบริหารทั่วไป (1. กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารของทางราชการภายในสำนักงาน) 
2. งานนโยบายและแผน (2. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ) 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (3.กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ 6.กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน)
4. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (4.กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ และ 5.กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด) 




แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	2. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ          
2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
     เจ้าหน้าที่ยังขาดความเข้าใจในกระบวนการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น เนื่องจากระเบียบกฎหมายหนังสื่อสั่งการมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก
     ประชาชนในพื้นที่ยังไม่ให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  และความต้องการของประชาชนก็มีมากเช่นกัน แต่งบประมาณในการบริหารงานมีจำนวนจำกัด ตลอดจนระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนบ่อยครั้ง ขาดความชัดเจน  ความซ้ำซ้อนในการจัดทำประชาคมในพื้นที่
2.๒ การประเมินความเสี่ยง
1. ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนเป็นเพียงทางผ่านตัวแทนหมู่บ้านประชาชนยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็นและ
มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาเท่าที่ควร ประชาชนรู้สึกเบื่อหน่ายในการจัดเวทีประชาคม เพราะมีความซ้ำซ้อน
2.3 กิจกรรมการควบคุม
1. จัดประชุมและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหาร พนักงาน อบต.  ผู้นำชุมชนและประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น     
2. ประสานความร่วมมือและบูรณาการกับส่วนราชการในพื้นที่จัดเวทีประชาคม
3. จัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของปัญหาในการบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น
4. ส่งเจ้าหน้าที่อบรมเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  ในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลทุกรูปแบบ  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบผ่านทางเสียงตามสาย  แผ่นพับ ทางเฟสบุ๊ค ไลน์ จัดประชุมในหมู่บ้าน  หอกระจายข่าวและการจัดโครงการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติพัฒนาบุคลากร    
๕. กิจกรรมการติดตามผล
ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

	1.1 กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารของทางราชการภายในสำนักงานมีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง
โดยทางองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ได้จัดเตรียมขยายพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสารของทางราชการในแต่ละส่วนราชการให้มีพื้นที่และมีตู้สำหรับไว้ในการจัดเก็บเอกสารให้เพียงพอกับเอกสารทีมีอยู่ในสำนักงาน
   แต่อย่างไรก็ตาม  กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารของทางราชการภายในสำนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนและการปรับปรุงการควบคุมต่อไป
1.2 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  ได้ดำเนินการ  ดังนี้
1. จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหาร พนักงาน อบต. ผู้นำชุมชนและประชาชน บูรณาการกับส่วนราชการในพื้นที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น        
2. จัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของปัญหาในการบรรจุ
ไว้ในแผนพัฒนา
3. ส่งเจ้าหน้าที่อบรมเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

        แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป
1.3 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  ได้ดำเนินการ  ดังนี้
1.  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมสัมมนาเรื่องการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2.  จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
 (อปพร.) 
3. จัดหาวัสดุ – อุปกรณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ และทันต่อการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน
      แต่อย่างไรก็ตามกิจกรรมการดำเนินการช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัยยังไม่สามารถช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้ทันท่วงที  ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป



แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	3. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
3.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
    ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในงานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยตรง และอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอต่อพื้นที่รับผิดชอบ   ขาดวัสดุและ อุปกรณ์ เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ  ในการปฏิบัติงาน
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก
     ในช่วงฤดูฝนจะมีพายุฝน ลมแรง  ทำให้บ้านเรือนราษฎรเสียหาย บางหมู่บ้านเป็นพื้นที่ราบลุ่มทำให้มีน้ำท่วม ผลิตผลทางการเกษตรได้รับความเสียหาย  ต้นไม้ข้างทางหักโค่นเป็นอันตรายต่อประชาชนที่สัญจรไปมาเป็นอย่าง
3.2 การประเมินความเสี่ยง
1. ขาดเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบในงานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยตรง
2. ขาดวัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักร ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
3. พื้นที่บางหมู่บ้านเป็นที่ราบลุ่มทำให้เสี่ยงต่อการเกิดน้ำท่วม
3.3 กิจกรรมการควบคุม
1. เร่งรัดการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
2. พัฒนาเจ้าหน้าที่โดยไปฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง  และฝึกวิธีการให้ความช่วยเหลือประชาชนเพื่อให้เกิดความรู้ความชำนาญ   
3. จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อขออัตรากำลังด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อรับผิดชอบในงานป้องกัน ฯโดยตรง
4. จัดหาวัสดุ – อุปกรณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ และทันต่อการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน
3.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
    มีการนำระบบอินเตอร์เน็ตเข้ามาช่วยในการป้องกันและและติดตามการพยากรณ์อากาศ เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบสาธารณภัย / ภัยธรรมชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.5 กิจกรรมการติดตามผล
    ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	1.4 กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  ได้ดำเนินการ  ดังนี้
1. มอบทรายอะเบทให้กับราษฎรทุกครัวเรือนเพื่อกำจัดลูกน้ำยุงลาย
2. ออกบริการพ่นหมอกควันให้กับบ้านเรือนราษฎรในเขตพื้นที่ทุกครัวเรือน
3. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออกให้กับประชาชน
4. การให้ความรู้เกี่ยวกับการฉีดวัคซีน บูรณาการร่วมผู้นำศาสนา ผอ.รพ.สต. ผู้นำหมู่บ้าน
         แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออกยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป
1.5 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ มีการควบ คุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ได้ดำเนินการดังนี้
1. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
2. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษและพิษภัยของยาเสพติด
3. บูรณาการร่วมทุกฝ่ายเพื่อประชุมหารือเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นที่
         แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป
1.6 กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน มีการควบ คุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ได้ดำเนินการดังนี้
1. จัดให้มีมาตรการประหยัดพลังงานและเน้นย้ำในที่ประชุมประจำเดือน
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมรักษาสิ่งแวดล้อม
3. รณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้และลดการใช้ถุงพลาสติก
         แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป
 


แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	4. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 
4.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
    ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านสาธารณสุขโดยตรง
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก
    พบผู้ป่วยโรคไข้เลือดออกในเขตพื้นที่มียุงลายและลูกน้ำยุงลายแพร่ระบาดเป็นจำนวนมาก ประชาชนขาดความตระหนักในการควบคุมโรคอย่างจริงจัง ผู้ปกครองบางรายไม่ยอมให้บุตรหลานฉีดวัคซีนป้องกันโรค เพราะคิดว่าไม่มีประโยชน์ ผิดหลักศาสนา ตลอดจนมีประชากรแฝงในพื้นที่ ทำให้อยากต่อการควบคุม
4.2 การประเมินความเสี่ยง
   มีผู้ป่วยโรคติดต่อในเขตพื้นที่มียุงลายและมีลูกน้ำยุงลายแพร่ระบาด ประชาชนขาดความตระหนักในการควบคุมโรคอย่างจริงจัง ผู้ปกครองยังมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการฉีดวัคซีนให้กับบุตรหลาน
4.3 กิจกรรมการควบคุม
1. มอบทรายอะเบทให้กับราษฎรทุกครัวเรือนเพื่อกำจัดลูกน้ำยุงลาย
2. ออกบริการพ่นหมอกควันให้กับบ้านเรือนราษฎรในเขตพื้นที่ทุกครัวเรือน
3. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออกให้กับประชาชน 
4. การให้ความรู้เกี่ยวกับการฉีดวัคซีน บูรณาการร่วมผู้นำศาสนา ผอ.รพ.สต. ผู้นำหมู่บ้าน
4.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชาชนทราบร่วมผ่านเสียงตามสาย หอกระจายข่าวของชุมชน ทางเพจ ไลน์ และมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน มีการนำระบบอินเตอร์เน็ตเข้ามาช่วยสืบค้นข้อมูลในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กร
4.5 กิจกรรมการติดตามผล
    ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	ข้อสรุป
      การติดตามแบบ  ปค.5  พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง  ในกิจกรรมดังนี้
     1. การจัดเก็บเอกสารของทางราชการภายในสำนักงาน
     2. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ
     3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     4. การป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ
     5. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
     6. การลดปัญหาภาวะโลกร้อน
       กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ต้องดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป



แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	5. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
5.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
      มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชน
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก
       ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในหมู่บ้าน ไม่กล้าแจ้งเบาะแสยาเสพติดในพื้นที่

5.2 การประเมินความเสี่ยง
  1. ประชาชนไม่กล้าแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับยาเสพติดในพื้นที่
  2. ความไม่ใส่ใจและไม่ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา ยาเสพติดในหมู่บ้าน
5.3 กิจกรรมการควบคุม

 1. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
 2. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษและพิษภัยของยาเสพติด
 3. บูรณาการร่วมทุกฝ่ายเพื่อประชุมหารือเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นที่

5.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบร่วมผ่านเสียงตามสาย หอกระจายข่าวของชุมชน ทางเพจ ไลน์  และมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหายาเสพติดนำมาปฏิบัติตาม 

5.5 กิจกรรมการติดตามผล
ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	


แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	6. กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน
6.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
      เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตสำนึกในการประหยัดพลังงาน
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก
      ประชาชนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของส่งเสริมรักษาสิ่งแวดล้อม
6.2 การประเมินความเสี่ยง
  1. เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตสำนึกในการประหยัดพลังงาน
  2. ประชาชนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของส่งเสริมรักษาสิ่งแวดล้อม 
6.3 กิจกรมการควบคุม

 1. จัดให้มีมาตรการประหยัดพลังงานและเน้นย้ำในที่ประชุมประจำเดือน
 2. จัดกิจกรรมส่งเสริมรักษาสิ่งแวดล้อม
 3. รณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้และลดการใช้ถุงพลาสติก
6.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบร่วมผ่านเสียงตามสาย หอกระจายข่าวของชุมชน ทางเพจ ไลน์  และมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการรณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้และลดการใช้ถุงพลาสติก
6.5 กิจกรรมการติดตามผล
ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	


แบบ  ปค. 4
สรุปผลการประเมิน

จาการวิเคราะห์สำรวจพบว่า  มีกิจกรรม  ๖  กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ  
1) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ สถานที่สำนักงานในการปฏิบัติราชการมีพื้นที่คับแคบเนื่องจากเป็นอาคารชั่วคราว การจัดเก็บเอกสารของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการไม่เป็นไม่ตามระเบียบงานสารบรรณ ส่งผลกระทบอาจทำให้เอกสารของทางราชการสูญหายได้
๒) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของอบต.สะนอ ประชาชนในพื้นที่ยังไม่ให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  และความต้องการของประชาชนก็มีมากเช่นกัน แต่งบประมาณในการบริหารงานมีจำนวนจำกัด
๓) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขาดเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบในงานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยตรง ขาดวัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักร ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง พื้นที่บางหมู่บ้านเป็นที่ราบลุ่มทำให้เสี่ยงต่อการเกิดน้ำท่วม
๔) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ มีผู้ป่วยโรคติดต่อในเขตพื้นที่มียุงลายและมีลูกน้ำยุงลายแพร่ระบาด ประชาชนขาดความตระหนักในการควบคุมโรคอย่างจริงจัง ผู้ปกครองยังมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการฉีดวัคซีนให้กับบุตรหลาน

๕) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชน  และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ สาเหตุเกิดจากประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส วัยรุ่นอยากทดลอง ขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง

6) กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตสำนึกในการร่วมลดการใช้พลังงาน ประชาชนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของส่งเสริมรักษาสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งจากผลการประเมิน มีกิจกรรมการควบคุมที่มีความเสี่ยงที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยต่อไป  
แบบ  ปค. 4

	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	กองคลัง
1. กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม                                                                                    
สภาพแวดล้อมภายใน
  1. จำนวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน
  2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานการเบิกจ่ายเงิน
สภาพแวดล้อมภายนอก
  ไม่มีเจ้าหน้าที่โอนย้ายมารับลงตำแหน่งที่ว่างลง เนื่องจากเป็นพื้นที่ใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ ที่เป็นพื้นที่เสี่ยงในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ทำให้เจ้าหน้าที่มีความรู้สึกถึงความไม่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
1.2 การประเมินความเสี่ยง
 ทำให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในด้านการจัดทำฎีกาการเบิกจ่ายเงินเกิดความล่าช้า เนื่องจากมีจำนวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น
1.3 กิจกรรมการควบคุม

  ให้มีการสรรหาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำฎีกาการเบิกจ่ายเงินให้มีความเพียงพอกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นพร้อมทั้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำฎีกาการเบิกจ่ายเงินได้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
1.4. สารสนเทศและการสื่อสาร
 ให้มีการประชาสัมพันธ์เพื่อรับโอนย้ายพนักงานเจ้าหน้าที่
เพิ่มในตำแหน่งที่ว่างลง
1.5 กิจกรรมการติดตามผล
ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	ผลการประเมิน 
กองคลัง มีภารกิจตามโครงสร้าง และคำสั่งแบ่งงาน 3 งาน คือ 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและการจัดเก็บรายได้
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  พบความเสี่ยงในภารกิจ 3 งาน คือ 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและการจัดเก็บรายได้
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
จากแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
 (ตามแบบ ปค.5) พบว่า 
1.1 กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอได้ดำเนินการ  ดังนี้
1. มีพนักงานจ้างปฏิบัติงานในด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน จำนวน 1 อัตรา
2. กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความละเอียด รอบคอบ
3. ให้ผู้อำนวยการกองคลังตรวจสอบการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
4. ขาดเจ้าหน้าที่ ที่เป็นข้าราชการประจำ



แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	2. กิจกรรมงานการเงิน ด้านการตรวจสอบอนุมัติฎีกา
2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม                                                                                    
สภาพแวดล้อมภายใน
 1. จำนวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน
2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานการตรวจสอบอนุมัติฎีกา
สภาพแวดล้อมภายนอก
     ไม่มีเจ้าหน้าที่โอนย้ายมารับลงตำแหน่งที่ว่างลง เนื่องจากเป็นพื้นที่ใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ ที่เป็นพื้นที่เสี่ยงในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ทำให้เจ้าหน้าที่มีความรู้สึกถึงความไม่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
2.2 การประเมินความเสี่ยง
    ทำให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในด้านการตรวจสอบอนุมัติฎีกาเกิดความล่าช้า เนื่องจากมีจำนวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น
2.3 กิจกรรมการควบคุม

    ให้มีการสรรหาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำฎีกาการเบิกจ่ายเงินให้มีความเพียงพอกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นพร้อมทั้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำฎีกาการเบิกจ่ายเงินได้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
ให้มีการประชาสัมพันธ์เพื่อรับโอนย้ายพนักงานเจ้าหน้าที่
เพิ่มในตำแหน่งที่ว่างลง
2.5 กิจกรรมการติดตามผล
    ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	1.2 กิจกรรมงานการเงิน ด้านการตรวจสอบอนุมัติฎีกามีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอได้ดำเนินการ  ดังนี้
1. กำชับให้พนักงานและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความละเอียด รอบคอบ
2. ให้ผู้อำนวยการกองคลังตรวจสอบการอนุมัติฎีกาเบิกจ่ายเงิน
3. จัดให้มีพนักงาจ้างเหม้าบริการมาช่วยในการจัดเตรียมเอกสาร
1.3 กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอได้ดำเนินการ  ดังนี้
1. จัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเร่งรัดจัดเก็บลูกหนี้ค้างชำระให้ครบถ้วน 
2.  ออกบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่
3.  หัวหน้าส่วนการคลังควบคุมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและตรวจสอบอย่างรอบคอบ
      แต่อย่างไรก็ตามองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอยังไม่สามารถจัดเก็บรายได้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป
1.4. กิจกรรมการทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอได้ดำเนินการ  ดังนี้
1. เตรียมตั้งงบประมาณเพื่อจัดทำแผนที่ภาษีและเตรียมความพร้อมให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติโดยการเข้ารับการอบรม
2. กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษาระเบียบ กฎหมาย รวมทั้งบัญชีมาตรฐานที่ทางกรมการปกครองกำหนด  ให้เป็นปัจจุบัน
    อย่างไรก็ตาม องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป



แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	3. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ 
3.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม                                                                                    
สภาพแวดล้อมภายใน
 1. จำนวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน
  2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานจัดเก็บรายได้
สภาพแวดล้อมภายนอก
  1. เจ้าของที่ดินอยู่นอกเขตพื้นที่ ยากต่อการเร่งรัดหรือทวงหนี้ ( ติดต่อไม่ได้, มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าของที่ดิน 
(ซื้อ – ขาย)
  2. ด้วยเจ้าของที่ดินอยู่นอกเขตพื้นที่  ทำให้เจ้าของที่ดินไม่กระตือรือร้นในการมาชำระภาษี
3.2 การประเมินความเสี่ยง
  1. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในงานจัดเก็บรายได้ขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ กฎหมาย
  2. ผู้ปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้ การรายงาน การตรวจสอบเป็นคนเดียวกัน
3.3 กิจกรรมการควบคุม

 1. ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในงานจัดเก็บรายได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
 2. ออกบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่
 3. ผู้อำนวยการกองคลังควบคุมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และตรวจสอบอย่างรอบคอบ      
4. ประชาสัมพันธ์และประสานกับผู้นำหมู่บ้านเพื่อติดต่อกับเจ้าของที่ดินในการชำระภาษี (เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าของที่ดินโดยการซื้อ – ขายอยู่อย่างต่อเนื่อง)
3.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
  1. ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตของหน่วยงานในการประชาสัมพันธ์การชำระภาษี
  2. ประชาสัมพันธ์การออกเก็บภาษีนอกพื้นที่ให้ทั่วถึงและผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เสียงตามสาย 
  3. ประสานผู้นำทุกหมู่บ้านประชาสัมพันธ์ช่วงการชำระภาษีพร้อมทั้งติดตามและทวงถามผ่านทางเสียงตามสายของหมู่บ้านเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง
3.5 กิจกรรมการติดตามผล
     ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	ข้อสรุป
     การติดตามแบบ  ปค.5  พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง ในกิจกรรมดังนี้
     1. การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
     2. งานการเงิน ด้านการตรวจสอบอนุมัติฎีกา
     3. การจัดเก็บรายได้
     4. การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
       กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ต้องดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป



แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	4. กิจกรรมการทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
4.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม                                                                                    
สภาพแวดล้อมภายใน   
 1. ไม่มีแผนที่ภาษี
 2. เครื่องมือในการปฏิบัติงาน (เครื่องคอมพิวเตอร์ , เครื่องปริ๊นเตอร์ ) มีปัญหาขัดข้องเป็นประจำ  และไม่เพียงพอต่อความต้องการแก้ไขปรับปรุงแผนการดำเนินงาน
สภาพแวดล้อมภายนอก

  มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ ฯ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับงานทะเบียนทรัพย์สินบ่อยครั้ง  จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานในบางกรณีมีข้อผิดพลาดได้
4.2 การประเมินความเสี่ยง
1.  ผู้ปฏิบัติงานในงานด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษีมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง              
2. การจัดซื้อ-จัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ  เนื่องจากความคลาดเคลื่อนของงบประมาณรายได้
3. ไม่มีแผนที่ภาษี
4.3 กิจกรรมการควบคุม

1. เตรียมตั้งงบประมาณเพื่อจัดทำแผนที่ภาษีและเตรียมความพร้อมให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติโดยการเข้ารับการอบรม
2. กำชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษาระเบียบ กฎหมาย รวมทั้งบัญชีมาตรฐานที่ทางกรมการปกครองกำหนด  ให้เป็นปัจจุบัน
3. ประสานหน่วยงานภายใน  เพื่อให้การจัดซื้อ - จัดจ้างเป็นไปตามวัตถุประสงค์และตรงตามกำหนดเวลา
4.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
1. ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ให้ใช้งานได้ดี
2. ตรวจสอบแผนจัดหาพัสดุและประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานทราบ 
 3. นำระบบ  Internet  มาช่วยในการบริหาร
4.5 กิจกรรมการติดตามผล
    ใช้แบบสอบถาม วิธีสังเกต สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	


แบบ  ปค. 4
สรุปผลการประเมิน
        

จากการวิเคราะห์สำรวจ กองคลัง พบว่า  มี  4  กิจกรรมที่ต้องบริหารความเสี่ยง  คือ 


1. กิจกรรมการจัดทำฎีกาจ่ายเงิน ยังคงมีจุดอ่อน คือ ขาดผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี รวมถึงปริมาณงานมากกว่าปริมาณของบุคลากร


2. กิจกรรมงานการเงินด้านการตรวจสอบอนุมัติฎีกา ยังคงมีจุดอ่อน คือ ขาดผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี รวมถึงปริมาณงานมากกว่าปริมาณของบุคลากร


3. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้  ยังคงมีจุดอ่อน  คือ องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอยังไม่สามารถจัดเก็บรายได้  ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
4. กิจกรรมการทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี ยังคงมีจุดอ่อน คือ ไม่มีแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่สมบูรณ์      
ซึ่งจากผลการประเมิน มีกิจกรรมการควบคุมที่มีความเสี่ยงที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยต่อไป 
แบบ  ปค. 4
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	    กองช่าง
1. กิจกรรมเกี่ยวกับงานออกแบบและประมาณการ
1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน    
        ขาดบุคลากรในตำแหน่งผู้ออกแบบและประมาณการ ต้องปฏิบัติงานปริมาณมาก ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
       เนื่องจากผู้เรียนจบด้านการออกแบบและประมาณการมีจำนวนน้อย และสอบท้องถิ่นไม่ผ่าน ทำให้ไม่สามารถเรียกบรรจุได้

 1.2 การประเมินความเสี่ยง
        ขาดเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานด้านการออกแบบและประมาณการ ทำให้การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
1.3 กิจกรรมการควบคุม
       มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจว่า   เมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จ ตามที่หัวหน้าส่วนกำหนดไว้   กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน   เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
1.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
      การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการสืบค้นหาข้อมูล ข่าวสารหรือบริการต่างมาเป็นตัวช่วยในการปฏิบัติงานด้านการออกแบบและประมาณการ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
1.5 กิจกรรมการติดตามผล
     องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน   โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
	ผลการประเมิน   
กองช่าง  แบ่งโครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563 ) ซึ่งการปฏิบัติงาน  ออกเป็นภารกิจงานประจำ  4 งาน   คือ 
  1. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
  2. งานสำรวจออกแบบและควบคุมอาคาร
  3. งานประสานสาธารณูปโภค
  4. งานผังเมือง
   จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  พบความเสี่ยงในภารกิจ 2 กิจกรรม คือ 
1.กิจกรรมเกี่ยวกับงานออกแบบและประมาณการ
2.กิจกรรมการควบคุมงาน
กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ต้องดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป


แบบ ปค. 4 
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	2. กิจกรรมการควบคุมงาน
2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน    
        ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ต้องยืมตัวพนักงานส่วนท้องถิ่นจากท้องถิ่นอื่น ต้องปฏิบัติงานปริมาณมาก ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
       ภัยจากธรรมชาติ มีลมพายุ และฝนตกหนัก อีกทั้งยังเป็นพื้นที่รอบๆเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบบ่อยครั้ง

2.2 การประเมินความเสี่ยง
     ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ต้องยืมตัวพนักงานส่วนท้องถิ่นจากท้องถิ่นอื่น ต้องมีงานปริมาณมากอยู่แล้ว ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
2.3 กิจกรรมการควบคุม 
         มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานทำให้มั่นใจว่า เมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหารกำหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
          มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน   การรายงานข้อมูลต่างๆ การประสานงาน และการดำเนินงาน   การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำเนินกิจกรรมของส่วนงานย่อย   รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กร   มีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร   
5. กิจกรรมการติดตามผล 
         องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหารผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
	1.1 กิจกรรมเกี่ยวกับงานออกแบบและประมาณการ  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง
โดยทางองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ได้ยืมตัวพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นเป็นผู้ออกแบบและประมาณการชั่วคราว และได้สรรหาเจ้าหน้าที่โดยการรับโอน
   แต่อย่างไรก็ตาม  กิจกรรมงานออกแบบและประมาณการ ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนและการปรับปรุงการควบคุมต่อไป
1.2 กิจกรรมการควบคุมงาน  มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  ได้ดำเนินการ  ดังนี้
โดยทางองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ได้ยืมตัวพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นเป็นผู้ควบคุมงาน และได้สรรหาเจ้าหน้าที่โดยการรับโอน ตลอดจนส่งเจ้าหน้าที่อบรมเกี่ยวกับงานที่เกี่ยวข้อง
        แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการควบคุม ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป



แบบ ปค. 4 
สรุปผลการประเมิน
กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้
1. กิจกรรมงานเกี่ยวกับการออกแบบและประมาณการ ยังคงมีจุดอ่อน คือ ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
2. กิจกรรมควบคุมงาน ยังคงมีจุดอ่อน  คือ ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องยืมตัวพนักงานส่วนท้องถิ่นจากหน่วยงานอื่น






ซึงจากผลการประเมิน มีกิจกรรมการควบคุมที่มีความเสี่ยงที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยต่อไป ต่อไป  
แบบ ปค. 4 
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	    กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
1. กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
- สาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมภายใน    
        1.ขาดบุคลากรในตำแหน่งข้าราชการ มีเพียงผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก ซึ่งต้องปฏิบัติงานหลายด้าน ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร
        2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่มีรั้วรอบๆ และยังขาดสนามเด็กเล่น
1.2 การประเมินความเสี่ยง
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถในการจัดทำหลักสูตร เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอเมื่อเปรียบภาระงานที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดทำหลักสูตร งานมาตรฐานการศึกษา และงานส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป
1.3 กิจกรรมการควบคุม
       มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจว่า   เมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จ ตามที่หัวหน้าส่วนกำหนดไว้  กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน   เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
1.4 สารสนเทศและการสื่อสาร
      การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการสืบค้นหาข้อมูล ในการจัดทำหลักสูตร ตลอดจนใช้หนังสือเพื่อของบ ประมาณจากหน่วยงานอื่น และประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามช่องทางต่างๆ  
1.5 กิจกรรมการติดตามผล
     องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
	ผลการประเมิน   
กองการศึกษาฯ  แบ่งโครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี(พ.ศ.2561 – 2563 ) ซึ่งการปฏิบัติงาน  ออกเป็นภารกิจงานประจำ  3 งาน   คือ 
  1. งานบริหารสถานศึกษา 
  2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
  3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
   จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  พบความเสี่ยงในภารกิจ 2 กิจกรรม คือ 
1.กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
กิจกรรมดังกล่าว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ต้องดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป
1.1 กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง
โดยทางองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ ได้ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมเพื่อเพิ่งความรู้และพัฒนาศักยภาพการเรียนการสอน ได้สรรหาเจ้าหน้าที่โดยการรับโอน ของบประมาณเพื่อสนับสนุนการก่อสร้างสนามเด็กเล่นต่อไป 
   แต่อย่างไรก็ตาม  กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการวางแผนและการปรับปรุงการควบคุมต่อไป



แบบ ปค. 4 
สรุปผลการประเมิน
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้
1. กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังคงมีจุดอ่อน คือ ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่มีรั้วรอบๆ และยังขาดสนามเด็กเล่น
ซึ่งจากผลการประเมิน มีกิจกรรมการควบคุมที่มีความเสี่ยงที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยต่อไป ต่อไป  
    (นายรอสาลี  อดุลย์อภิมุข)

       


                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ
                                            วันที่ 21 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562
