
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสะนอ อำเภอยะรัง  จังหวัดปัตตานี 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเส่ียงการทุจริต และกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 

 ด้านการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตของทางราชการ 

 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอื ้อประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ ่ง หรือการไม่เปิดเผยหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน หรือมีความสัมพันธ์เป็นการส่วนตัว 

3 หลักเกณฑ์ในการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนท่ีไม่เป็นมาตรฐานและไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

4 การแจ้งผลการประเมินให้แก่ผู้ถูกประเมิน 
รับทราบ 

 
การไม่แจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินรับทราบอย่างเปิดเผย   ไม่ช้ีแจงเหตุผลในข้อทักท้วงของผู้ถูกประเมิน 
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ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนน 
ทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่ การเงิน 

 
เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนสูง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
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เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 
4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ อบต. เกิดการร้องเรียนจากเจ้าหน้าท่ี 
3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 
2 น้อย ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจ ไม่สนใจในการทำงาน 
1 น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 
ลำดับ 
 

 
ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเส่ียง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเส่ียง 
1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กับ 

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือการไม่เปิดเผยหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

2 4 4 ปานกลาง 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูก 
ประเมิน 

การแต่งต้ังผู้ประเมินท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกับ 

ผู้ถูกประเมิน หรือมีความสัมพันธ์เป็นการส่วนตัว 

2 4 4 ปานกลาง 

3 หลักเกณฑ์ในการประเมินและการ 
ให้คะแนน 

การพิจารณาหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนท่ีไม่เป็น 

มาตรฐานและไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

2 5 5 สูง 

4 การแจ้งผลการประเมินให้แก่ผู้ถูก 
ประเมินรับทราบ 

การไม่แจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินรับทราบอย่าง 

เปิดเผย ไม่ช้ีแจงเหตุผลในข้อทักท้วงของผู้ถูกประเมิน 

2 4 4 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  ......การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างรายบุคคล.............. 

ลำ 
ดับ 

 
ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกัน ความเส่ียงการทุจริต 

 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและแจ้ง 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินท่ี 
เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

หรือการไม่เปิดเผย หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

ปานกลาง กำหนดแนวทางการ 
บริหารงานบุคคลให้มี 

ความชัดเจน และแจ้งให้ 

เจ้าหน้าท่ีทุกคนทราบ 

1.จัดทำคู่มือในการ 
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานฯ 

และแจ้งให้ ทราบทุกส่วนงาน 

2.จัดทำคำส่ังมอบหมาย 

งานในหน่วยงานตาม 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ของแต่ละส่วนงาน 

ม.ค.69 
   – 
มี.ค.69 

สำนักปลัด  

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูก 
ประเมิน 

การแต่งต้ังผู้ประเมินท่ีมี 
ผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 

หรือมีความสัมพันธ์เป็นการส่วนตัว 

ปานกลาง กำหนดเง่ือนไข/ 
หลักเกณฑ์/คุณสมบัติ 

ของผู้ประเมินผลคะแนน 

ให้มีความชัดเจนและ 

โปร่งใสสามารถ ตรวจสอบได้ 

ชี้แจงหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ 
ชองผู้ถูกประเมินผลคะแนน 

ให้มีความชัดเจนและโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้และ 

เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ซักถาม หากมีข้อสงสัย 

เก่ียวกับแนวทางการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ก.พ.69  
  – 
มี.ค.69 

สำนักปลัด  
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  ......การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างรายบุคคล.............. 

ลำ 
ดับ 

 
ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกัน ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

3 หลักเกณฑ์ในการประเมินและ 
การให้คะแนน 

การพิจารณาหลักเกณฑ์ในการให้ 
คะแนนท่ีไม่เป็นมาตรฐานและไม่ 

เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

สูง กำหนดเง่ือนไข/ 
หลักเกณฑ์/วิธีการ 

ประเมินผลคะแนนใน 

การปฏิบัติราชการให้มี 

ความชัดเจนและเป็นไป 

ตามมาตรฐานเดียวกัน 

จัดทำคู่มือแนวทางและ 
หลักเกณฑ์การ 

ประเมินผลการปฏิบัติ 

ราชการของผู้ปฏิบัติงาน 

ในหน่วยงานให้สอดคล้อง 

กับผลสัมฤทธ์ิ 

ของงาน 

 ม.ค. 69 
    – 
มี.ค.69 

สำนักปลัด  

4 การแจ้งผลการประเมินให้แก่ 
ผู้ถูกประเมินรับทราบ 

การไม่แจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก 
ประเมินรับทราบอย่างเปิดเผย 

ไมช้ี่แจงเหตุผลในข้อทักท้วง 

ของผู้ถูกประเมิน 

ปานกลาง แจ้งผลการประเมินให้ผู้ 
ถูกประเมินทราบโดย เปิดเผย 

ภายในกำหนด และเปิดโอกาสให้ผู้ถูก 

ประเมินได้ช้ีแจงเหตุผล 

ในข้อทักท้วงของผู้ถูกประเมิน 

1.แจ้งผลการประเมิน 
ภายใน 15 วัน                  

หลังเสร็จ ส้ินการประเมิน 

2.จัดทำช่องทางให้ผู้ถูก 

ประเมินได้ช้ีแจงเหตุผล 

จากข้อทักท้วงของผู้ถูก ประเมิน 

เม.ย. 
2569 

สำนักปลัด  

 


