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   การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ             
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย และ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ
ในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป ซึ่งในการ
จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้ เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเป็น
แนวทางในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่าง
ประเภท ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี ้เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพจะเป็นเสมือนเส้นทางการเดินทางของต าแหน่ง แต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลหรืออาจกล่าวได้ว่า
เป็นเส้นทางความกา้วหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน      
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กรเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทาง    
การเลื่อนต าแหน่งจากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมาย 
และแรงจูงใจในดา้นความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน       
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานบุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตาม
ต าแหน่งงาน สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 
 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชพี 

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กรต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development)         
ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้
เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ 
และความสามารถ เพื่อที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 
สายงานในอนาคตได ้
   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพฒันาองค์กร 
(Organization Development) 

 
            บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 

  การมุ่งเนน้  Focus 
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                               องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นัน้ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบ 
    

รายละเอียด 
 

 
   

เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่งคัดเลือก ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับต าแหน่ง เชน่ จะ         
ประเมิน และพัฒนา ใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้ 

 หลักเกณฑ์ เชน่ องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจ านวนปีขั้นต่ า 
 ของประสบการณ์ (เพื่อเปน็เกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 

   
 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับช้ันงาน       
 (Grade) เพื่อให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งในระดบับรหิาร 
 และระดับผู้เช่ียวชาญ    

 
 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทางเดินสาย        
การพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน อาชีพ    
ให้บุคลากรแต่ละรายก้าวหน้าไปใน - ระบบการบริหารผลงาน      ( Performance Management  System) 
สายอาชีพได้ตามศักยภาพ - แผนการพัฒนาที่จำเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม 

 การเรียนรูด้้วยตนเอง    
 - ระบบการหมนุเปลี่ยนตำแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ที่สามารถ 
 พัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 
 - ระบบการประเมินและการแต่งต้ัง    
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การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในระบบจ าแนกต าแหน่ง (ระบบแท่ง)การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในระบบจ าแนกต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  

  

  การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เป็น “ระบบแท่ง” ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น แม้จะยึด
หลักการตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแต่มีรายละเอียดการแบ่งระดับชั้นงานไม่เหมือนกับ
ระบบแท่งของข้าราชการพลเรือน และข้าราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแต่งระบบให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ อาจสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

• ระดับต าแหน่งในบางประเภท (แท่ง) มีความแตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะงานที่
แตกต่าง เช่น ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 3 ระดับ ในขณะที่ต าแหน่ง
ระดับอ านวยการของข้าราชการพลเรือนมี 2 ระดับ เนื่องจากมีความแตกต่างกันใน
บริบทของงานและหน้าที่รับผิดชอบของข้าราชการพลเรือนและข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น อย่างไรก็ดีภายใต้ระบบแท่ง ข้าราชการพลเรือนและข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นสามารถโอนย้ายกันได้ผ่านระบบการประเมินค่างาน  

• รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน โดยเน้นตอบสนอง
ความต้องการของข้าราชการส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ และเหมาะสมกับสภาพการ
บริหารงานของท้องถิ่น เช่น  

o โครงสร้างบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังคงเป็นแบบ “ขั้น” 
เพื่อให้สอดรับกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในการประเมินและลดความผกผัน
ของผลการประเมินในรูปแบบใหม่ที่ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นอาจ
ยังไม่คุ้นเคยมากนัก 

o มีการสร้างโอกาสทางก้าวหน้าในวิชาชีพที่มากขึ้นกว่าระบบเดิม แม้จะ
ก าหนดหลักเกณฑ์ที่เข้มข้นมากขึ้น และระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานมากขึ้น 
เพื่อท าให้มั่นใจว่าความก้าวหน้าที่เพิ่มสูงขึ้นจะมาพร้อมกับศักยภาพของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่เป็นมืออาชีพ และสร้างประโยชน์ให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่นมากขึ้น 
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บัญชีเปรียบเทียบต าแหน่งและระดบัในระบบซีและระบบแทง่ 
 

ระบบซ ี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

สายงานที่เริม่ต้นจาก 
ระดับ 1/2 

ระดับ  1 - 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ  5 - 6 ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดับ  7 ทั่วไป อาวุโส 

สายงานที่เริ่มต้นจาก 
ระดับ 3 

ระดับ  3 - 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ  6 - 7 วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ  8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 

ระดับ  9 วิชาการ เชีย่วชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ที่ไม่ใช่ต าแหนง่ ปลัด/ 

รองปลัด) 

ระดับ  6 - 7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ  8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ  9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ต าแหน่ง ปลัด/รองปลัด) 

ระดับ  6 - 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดับ  8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ  9 - 10 บริหารท้องถิ่น สูง 
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➢➢    การเปลี่ยนแปลงในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพการเปลี่ยนแปลงในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
  การปรับใช้ระบบจ าแนกต าแหน่งแบบระบบแท่ง ท าให้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้สอดคล้องกับประเภทและระดับต าแหน่งใหม่ ดังนี้ 

1. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 

1.1 ต าแหน่งประเภททั่วไป 
 มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปน้ี 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่
1. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับจะค านึงถึง
ผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ด า ร งต า แ ห น่ ง ต ล อ ด จ น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 1 

2 ปี 

2 ป ี+ 6 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ระดับ 3 

2 ป ี+ 10 ปี 

2 ป ี 

2 ป ี+ 6 ปี 

2 ปี 

ระดับ 2 

2 ปี 

ระดับอาวุโส 

6 ปี + สมรรถนะ 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

6 ปี  ปวช. 

+5 ป ีปวท. 

+4 ป ีปวส. 

+ สมรรถนะ 
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  1.2 ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้งที่ 8/2558  ดังรูปต่อไปนี ้
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่
1. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับจะค านึงถึง
ผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ 
ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ด า ร งต า แ ห น่ ง ต ล อ ด จ น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ป ี+ 6 ปี 

2 ปี 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 6 

ระดับ 7 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

2 ปี 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 6 

ระดับ 7 

ระดับ 5 

2 ป ี 

2 ป ี 

2 ปี 

2 ป ี+ 6 ปี 

ระดับ 4 

2 ปี 

ระดับเชี่ยวชาญ 

2 ปี + สมรรถนะ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับปฏิบัติการ 

4 ปี  + สมรรถนะ 

ระดับช านาญการ 

 +6 ปี ตร ี

+4 ป ีโท 

+2 ป ีเอก 

+ สมรรถนะ 
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1.3 ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถ่ิน 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปน้ี 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่
1. สายงานนักบริหารงานที่ เริ่มต้นจาก

ระดับ 6 (ยกเว้นรองปลัด/ปลัด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปรับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใหม่
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี 
เป็น 4 ปี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
เดิมและสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ
ของประเภทบริหารท้องถิ่น ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลักเกณฑ์เดิมก าหนดให้ ผอ.กอง/ผอ.
ส่วน ระดับ 8 ต้องด ารงต าแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสิทธิ
เลื่อนระดับเป็น ผอ.ส านัก ระดับ 9 ได้  
 ทั้งนี้ หากปรับแก้ไขระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ งใหม่นี้ จะท าให้ ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น ถึง
ระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาที่เร็วกว่าหลักเกณฑ์
เดิมที่ต้องด ารงต าแหน่งทั้งสิ้น 10 ปี  
 แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับจะ
ค า นึ ง ถึ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ที่ ผ่ า น ม า  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ ง
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด
ผลดีต่อทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

ผอ.ส านัก 9 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

หน.กอง/หน.ฝ่าย 6 

ระดับสูง 

4 ปี + การคัดเลือก 

ระดับกลาง 

4 ปี  หรือ  

3 ปี โท +  

การคัดเลือก 
ระดับต้น 
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1.4 ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน 

  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปน้ี 
 

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่
1. สายงานนักบริหารท้องถิ่นที่ เริ่มจาก

ระดับ 6 (ปลัด/รองปลัด) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เมื่ อพิ จารณ ากรณี ผู้ บ รรจุแต่ งตั้ งใน
ต าแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงต าแหน่งปลัด
ระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะเวลา
ทั้งสิ้น 10 ปี ทั้งนี้ เมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลา 8 ปี 
ซึ่งลดเวลาลงได ้

 แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับจะ
ค า นึ ง ถึ ง ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ที่ ผ่ า น ม า  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด
ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

   จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของต าแหน่งงาน
ในแต่ละประเภท ท าให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
มากขึ้น โดยจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้น ตามแนวทางของความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 
 
 
 
 
 
 

ปลัด 10 

1 ปี 

2 ป ี

8 ปี 
ปลัด 9 

ปลดั 8 

รองปลัด 8 

ปลัด 7 

รองปลัด 7 

รองปลัด/ปลัด 6 

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

รองปลัด 9 

ระดับสูง 

4 ปี + สมรรถนะ 

ระดับกลาง 

4 ปี  +  

3 ปี โท +  

สมรรถนะ 
ระดับต้น 
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➢➢  การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภทการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท  
1. ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 มีการเปลี่ยนแปลงเส้นทางความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจุบันในการเข้าสู่ต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการจากประเภททั่วไป ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงานนักบรหิาร 

สายงานเริ่มตน้ ระดับ 1 
 

สายงานเริ่มตน้ ระดับ 2 
 

สายงานเริ่มตน้ ระดับ 3 
 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

2 ปี 

2 + 6 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

จพง. 6ว 

จพง. 5 

จพง. 4 

จพง. 3 

จพง. 2 

2 ปี 

2 + 6 ปี 

2 ปี + งด. 8,740 

2 ปี 

บุคลากร 7ว 

บุคลากร 6ว 

บุคลากร 5  

บุคลากร 4 

บุคลากร 3 

2 ปี 

2 + 6 ป ี

2 ปี + งด. 8,740 

2 ปี 

บุคลากร 8ว/วช 

บุคลากร 9ว/วช 
ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

ส่วน/ฝ่าย 7 

หน.ฝ่าย 6 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

4 ปี 

4 ปี 

8 ปี 

2 ปี 

2 ป ี

6 ปี 

4 ปี 

4 ปี 
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  เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน หรือ
ระดับช านาญงาน เลื่อนไปประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่ ดังรูปต่อไปนี้ 
 
 

 
 

 

    จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็น
ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับปฏิบัติงานสามารถสอบคัดเลือก
เข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถ
สอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้เช่น เดียวกับข้าราชการใน
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 

  การเข้าสู่ระบบแท่ง ตามมติของ ก.กลาง ได้เพิ่มโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป ในระดับ
อาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต าแหน่งในประเภท
วิชาการ กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ 
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2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

   เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ 
เลื่อนไปประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่ ดังนี ้
  จากรูป ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็น
หัวหน้าฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง ก าหนดให้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี     
(ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้) ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป
ระดับอาวุโส หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี  7 ได้) 
ก็สามารถมีโอกาสเปลีย่นระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ได ้
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  ส าหรับประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการหากมีอายุงานมากกว่า 4 ปี สามารถมี
โอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการ    
ที่ ก.กลาง ก าหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี  7 ได้) ในขณะที่
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (บทเฉพาะกาลให้บวก
อายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งในประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกว่า 8 ปี ในระดับ     
มีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้
คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
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  ทั้งนี้ เมื่อเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งอ านวยการท้องถิ่น (เช่น ผู้อ านวยการ
กอง/ส านัก) เลื่อนไปประเภทบริหารท้องถิ่นให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่ ดังรูปต่อไปน้ี 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  จากรูป ข้าราชการประเภทอ านวยการท้องถิ่นเปลี่ยนสายงานเป็นต าแหน่งประเภทบริหาร
ท้องถิ่นได้ โดยแต่ละระดับมีการก าหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับช้ันและวุฒิการศึกษา 

  ส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรอง
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้นได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี 
เช่นเดียวกับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเห็นว่า
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปด ารงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีหน้างานและลักษณะงานที่มีความหลากหลายได้ทันที จ าเป็นต้องผ่านงานและประสบการณ์    
ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะ
งานที่หลากหลายก่อน 

  อย่างไรก็ดีการเลื่อนจากต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นต าแหน่ง        
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถด าเนินการได้หากมีอายุงานในต าแหน่ง        
รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไป       
ในต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองต าแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี 
หากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง            
ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
กระบวนการใหม่ สามารถสรุปผลในภาพรวมทั้งหมดได้ ดังต่อไปน้ี 
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