
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
  

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ  

อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตาน ี
 
 
 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

องค์การบรหิารส่วนต าบลสะนอ อ าเภอยะรัง จังหวดัปตัตานี 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2564 – 30 กันยายน 2565 ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ประเดน็นโยบาย/               
แผนการด าเนินงาน/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนนิงาน 

ผลงานที่บรรลุผลส าเร็จ 
ปญัหาอปุสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
1.1 การจัดท าฐานข้อมูล
บุ ค ล าก ร  ใน ระบ บ ศู น ย์ 
บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล บุ ค ล าก ร
ท้องถิ่นแห่งชาต ิ
 
1.2 การจัดท า/ปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 
 
 
 

 
- เพื่ อให้ ฐานข้อมูลบุคลากร
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สะดวกใน
การใช้งาน 
 
 
- เพื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ก า ห น ด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ของพนักงานส่วนต าบลและ
พ นั ก งาน จ้ า ง  อ บ ต .ส ะน อ         
มีความสอดคล้องกับภารกิจ 
 
 
 
 

 
- ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ฐ าน ข้ อ มู ล บุ ค ล าก รที่ เป็ น
ปัจจุบัน 
 
 
- การจัดท า/การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
แล้ ว เส ร็ จต าม ระยะ เวล าที่
ก าหนด  
 
 
 
 

 
- ด าเนินการบันทึกข้อมูล แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลบุคลากรในระบบ LHR ในทุกด้าน       
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
 
 
- ใช้ แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสะนอ  ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังของ
พนักงานในแต่ละส่วนราชการ และน าไปสู่
การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับ
ต าแหน่ง  

 
บันทึกข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุ ค ล าก รท้ อ งถิ่ น แ ห่ งช าติ  ต าม แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะนอ โดยมีพนักงานส่วนต าบล
ทั้งหมด 8 ราย พนักงานจ้าง ทั้งหมด 10 
ราย ครบทุกด้านและเป็นปัจจุบัน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 
- ปัญหาอุปสรรค 
     ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
     ไมม่ ี



2. การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร 
2.1 การสรรหาข้าราชการ
ในต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ทั้งสายงาน
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ส า ย ง า น         
ผู้ปฏิบัต ิ
2.2 สรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง 
 

 
 
- เพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารง
ต า แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง ต า ม แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี  
 
 

 
 
- ระดับความส าเร็จของการ   
สรรหาพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างที่ ว่ างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

 
 
- องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีการ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จ านวน 2 ต าแหน่ง คือ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ, 
ต า แ ห น่ ง  เจ้ าพ นั ก งาน จั ด เก็ บ ร าย ได้
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
- ด าเนินการร้องขอให้  กสถ.ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทน จ านวน 3 ต าแหน่ง คือ 
1. ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก  
2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
3. ต าแหน่ง นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
- สายงานผู้บริหารด าเนินการรายงานให้กรม 
ด าเนินการสรรหา จ านวน 3 ต าแหน่ง คือ  
1. ต าแหน่ง รองปลัด อบต. 
2. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
3. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
- ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างทั่วไป  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา คือ  
1. นายซูลกีฟลี หะยีสะมะแอ ต าแหน่ง รอง
ปลัด อบต. เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
2. นางสาวเฟาซียะห์  สะนอ  ต าแหน่ง      
ครูผู้ ดู แล เด็ ก  เมื่ อวันที่  3  พฤษภาคม 
2565 
3. นางสาวฮาลีเมาะห์ ตาลีติง ต าแหน่ง    
เจ้ าพนักงานพัสดุปฏิบั ติ งาน  เมื่ อวันที่        
3 พฤษภาคม 2565 
 
- ปัญหาอุปสรรค 
บางต าแหน่งที่รายงานให้ กสถ.สอบแข่งขัน
แทน หรือต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ให้
กรมสรรหา ไม่มีผู้มาบรรจุ เนื่องจากผู้ผ่าน
การสอบคัดเลือกหรือสรรหามีจ านวนน้อย 
 
- ข้อเสนอแนะ 
     ไม่มี 
 



3. การพัฒนาบุคลากร 
3 .1  จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะนอ 
3.2 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 
3.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่
องค์ความรู ้
 

 
- เพื่ อ ก าห น ด เส้ น ท างก าร
พัฒนาบุคลากร 
- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาความรู้ทักษะในการ
ปฏิบั ติ งาน ให้ สอดคล้องกับ
ระ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
- มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุ คล ากรครบถ้ วน  ถู ก ต้ อ ง 
สอดคล้ อ งกับน โยบายและ
ภารกิจ 
- บุ คลากรได้ รับการพัฒ นา
ค วาม รู้ ค ว าม ส าม ารถต าม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 
 

 
- ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ.2565 โดยมีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒ นาบุ คลากร  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 และสภาพ
ปัจจุบัน 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ ในหลักสูตรต่ างๆ  กับหน่ วยงาน
ภายนอก  
- มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานของ
หน่วยงานเอง 
- มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ และ
เอกสารคู่มือในการปฏิบัติงาน 
 

 
- พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง     
เข้ า รั บ ก ารอ บ รม เพื่ อ พั ฒ น าค วาม รู้          
รายต าแหน่งแล้วกับหน่วยงานภายนอก 
จ านวน 15 ราย จากทั้ งหมด 18 ราย      
คิดเป็นร้อยละ 83.3 ของพนักงานทั้งหมด 
- องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จัด
โครงการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านการ
ป้องกันการทุจริต ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สร้างมาตรฐานคุณธรรมขจริยธรรมให้แก่
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ในวันที่ 
30 มีนาคม 2565 ประกอบด้วยคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที่ทุกคน 
จ านวน 38 คน  
 
- ปัญหาอุปสรรค 
      ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
ส่ งเสริม ให้บุ คลากรแสวงหาความรู้ ใน
ช่องทางอื่นนอกเหนือจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 



4 . ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก าร
ปฏิบัติงาน 
4 .1  อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.2 มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 
4.3 ก ารจั ด ท าคู่ มื อ ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
แ ล ะ ร า ย ล ะ เอี ย ด ข อ ง
ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก แ ล ะ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

 
-เพื่ อ ให้ การประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
-เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม  การเลื่ อน ระดับ 
เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน 
การต่อสัญญาจ้าง และเรื่อง
อื่นๆ 
-เพื่อบุคลากรได้เข้าใจและน า
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งมาใช้ ในการ
ประเมินอย่างถูกต้อง  
 
 
 

 
- การจัดท าแบบประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน มี ค ว าม ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์และ
เป็นไปตามวงรอบที่ก าหนด 
-ร้ อ ย ล ะค วาม เข้ า ใจ ค วาม
ถูกต้องของแบบประเมินที่มีการ
ท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมิน
กับผู้รับการประเมิน ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
- พนักงานมีการจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานถูกต้องตามที่หลักเกณฑ์ก าหนด
และเป็นไปตามวงรอบแต่ละรอบการประเมิน 
- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานในแต่ละรอบการ
ประเมิน 
- ผู้บังคับบัญชามีการประเมินบุคลากรตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ ที่
ก าหนด 
- ประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะ 
 

 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จ านวน 2 ครั้ง 
   ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
– 31 มีนาคม 2565 พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 9 คน พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน 6 คน และพนักงานจ้างทั่ วไป 
จ านวน 7 คน โดยมีผลการประเมินใน 
ระดับ ดีเด่น จ านวน  1  คน  
ระดับ ดีมาก จ านวน  18  คน 
ระดับ ดี จ านวน 3 คน 
    ครั้ งที่  2  ระหว่างวันที่  1  เมษายน 
2565- 30 กันยายน 2565 พนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 10 คน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จ านวน 3 คน พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 7 คน และพนักงานครู จ านวน 1 
คน  โดยมีผลการประเมินใน 
ระดับ ดีเด่น จ านวน  10  คน 
ระดับ ดีมาก จ านวน  9  คน 
ระดับ ดี จ านวน  2  คน 
- ปัญหาอุปสรรค 
ยังมีบุคลากรที่ ยังไม่ เข้าใจในระบบการ
ปฏิบัติงาน 
- ข้อเสนอแนะ 
ท าความเข้าใจให้กับบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจในระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 



5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และก ารรั กษ าวิ นั ย ขอ ง
บุคลากร 
5 .1  จั ด ท า ป ร ะ ม ว ล
จริย ธรรมพ นั ก งาน ส่ วน
ต าบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาของข้าราชการ 
5.2 จั ด ท า ม า ต ร ฐ า น
คุณ ธรรมจริ ย ธรรมขอ ง
หน่วยงาน 
5.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
และวินัย 

 
 
- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนต าบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยา มาตรฐานคุณ ธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ แ ผ น ก า ร
เส ริ ม ส ร้ า ง วิ นั ย  คุ ณ ธ ร รม 
จริยธรรม  
- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรต้อง
รักษาวินัยตามที่ก าหนดเป็นข้อ
ห้ามและข้อปฏิบัต ิ

 
 
- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตต่อหน้าที่ ไม่มีการลงโทษ
ทางวินัย 
- การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ด ี

 
 
- ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
รับทราบและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนต าบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาของข้าราชการ และมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม 
-ส่ งเสริม ให้ พนั กงาน เข้ าร่วมอบรมหรือ
กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์นอกสถานที่ 
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานรู้รักสามัคคี 
เสียสละ ช่วยเหลือ แบ่งปัน และเห็นคุณค่า
ของการเสริมสร้ างสั งคมแห่ งความดี มี
คุณธรรม  
-จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของบุคลากร 
มีช่องทางติดต่อสอบถาม  
 

 
 
- จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
- จัดท าประมวลจริยธรรมผู้บริหาร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565  
- จัดท าประมวลจริยธรรมสมาชิกสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
- องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จัด
โครงการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านการ
ป้องกันการทุจริต ยึดหลักธรรมาภิบาล 
สร้างมาตรฐานคุณธรรมขจริยธรรมให้แก่
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ในวันที่ 
30 มีนาคม 2565 ประกอบด้วยคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที่ทุกคน 
จ านวน 38 คน  
 
- ปัญหาอุปสรรค 
ยังขาดความร่วมมือของบุคลากรในการ
ปฏิบัต ิ
- ข้อเสนอแนะ 
เพิ่มการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินการตามประมวลจริยธรรม โดยยการ
แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
 



6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6.1 นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน  
6.2 จัดท ากิจกรรม 5 ส 
6.3 จัดหาอุปกรณ์เพิ่มเติม
เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน 
6 .4  จั ด กิ จ ก ร รม ส ร้ า ง
สั มพั น ธ์ ขอ งบุ คลากรใน
องค์กร 

 
- เพื่ อ เป็ น แ รงจู ง ใจ ใน ก าร
ป ฏิ บั ติ ง าน  เป็ น ข วัญ แ ล ะ
ก าลังใจ 
- เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม     
ด้ า น ค ว าม ป ล อ ด ภั ย  ด้ า น
สุขภาพอนามัย และด้านการมี
ส่วนร่วมในการท างาน 
 

 
- สภาพความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
สะอาดน่าอยู่ และปลอดภัย 
- ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่อง
การบริหารงานบุคคล 
 

 
- มีการด าเนินการออกประกาศนโยบายด้าน
สวัสดิการและผลตอบแทน  
- มี ก า รจั ด อุ ป ก รณ์ ขั้ น พื้ น ฐ าน ใน ก าร
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล  อุปกรณ์
ป้องกันอันตราย 
- จัดกิจกรรมออกก าลังกายในที่ท างาน  
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน ์
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไป
ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ผ่าน
กระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ค่าตอบแทน ที่ เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได ้
 

 
-องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีสวัสดิการ
จ่ายตรงค่ารักษาพยาบาลให้กับผู้มีสิทธิ์และ
ครอบครัว จ านวน 33 ราย 
-องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตรของพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 8 ราย 
-องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอมีสวัสดิการ
ค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ์
เบิกค่าเช่าบ้าน จ านวน 4 ราย 
-องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้พิจารณา
ให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ
นอกเหนือโควตาปกติ จ านวน 5 ราย 
-องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอได้มีการ
จัดหาวัสดุส านักงานครุภัณฑ์ที่จ าเป็นทุก
ส่วนราชการ 
-จัดกิจกรรมออกก าลั งกายในที่ ท างาน    
ทุกๆ วันพุธ 
 
- ปัญหาอุปสรรค 
ข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมายในด้านการ
เบิกจ่ายเงินสวัสดิการต่างๆ 
- ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดประเมินความพึงพอใจและความผ่า
สุขของบุคลากรปีละ 1 ครั้ง 
 
 



7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
7 .1  จัดท าแผน เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ในแต่ละต าแหน่ง 
 
7 .2  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม รวมถึงควบคุม ก ากับ 
ติดตาม ให้ปฏิบัติงานตาม
ห ลั ก เก ณ ฑ์  แ น ว ท า ง 
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
 
- เพื่ อ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
บุคลากรในทุกสายงานทุกระดับ
ต าแหน่ง 
แ ล ะส ร้ า งแ ร งจู ง ใจ ใน ก าร
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเป็นขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
 
- บุคลากรได้รับความก้าวหน้า
ในสายงานเมื่อคุณสมบัติครบ
ตามก าหนดเวลา 

 
 
- หน่วยงานมีการวางแผนความก้าวหน้าในแต่
ล ะส าย งาน  โด ย จั ด ท า เป็ น คู่ มื อ  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งมีการจัดท าทะเบียนความก้าวหน้า
ของพนักงานทุกคน และให้พนักงานเข้ารับ
การอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบแก่พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ตามค าสั่ง อบต.สะนอ 
 

 
 
- มีการเลื่อนระดับที่สูงขึ้นจ านวน 1 ราย 
คือ นางสาวนารีซัน หะยียะผา ต าแหน่ง     
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน เลื่อนระดับที่
สูงขึ้นเป็นเจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
ตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 
- ออกค าสั่งมอบหมายงานในแต่ละกอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ลงวันที่    
6 มกราคม 2565 
 
- ปัญหาอุปสรรค 
ผู้ครองต าแหน่งในแต่ละสายงานยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในแต่ละสายงาน 
- ข้อเสนอแนะ 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโอกาสแรก 
ส าห รับหลั กสู ต รในสายงานที่ ต้ อ งใช้
ประกอบการพิจารณาคุณสมบัติในการเลื่อน
ระดับที่สูงขึ้น 
- สร้ างความรู้ ค วาม เข้ า ใจ ใน เส้ นท าง
ความก้าวหน้าในแต่ละสายงาน 
 
  
 

 


