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  การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การ
พัฒนา การวางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การ
ลงโทษ และการให้พ้นจากต าแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดย
เป็นระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good 
Govermance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังน้ี 

  1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ

อ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร
เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เปน็อย่างดี 

 

2. นโยบายการสรรหา บรรจ ุและการแต่งต้ังบุคลากร 
2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือก
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร (เพิ่มเติม) พ.ศ.2561  

2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้ด าเนินการตามแผนการสรรหา ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
  จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง มีความรู้และเกิด
ทักษะในด้านการบริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

 

4. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้ เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ ในแต่ละ
ปีงบประมาณน้ัน ๆ 
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5. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในองค์กร  

 ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
การรักษาวินัยของบุคลากรในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัด        
มีคุณธรรมจริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่ 
กับหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร  

6. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี       
มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ และพนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
และมีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน 
 

7. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 มีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับต าแหน่ง โดยส่วนใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่น 
องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจ านวนปีขั้นต่ าของประสบการณ์ (เพื่อเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา)   
ต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้นงาน เพื่อให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้น           
ทั้งในระดับบริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ มีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
          - ระบบการบริหารผลงาน  
          - แผนการพัฒนาที่จ าเป็น เช่น แผนพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
          - ระบบการหมุนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่     
จ าเป็น  
          - ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง        

    ประกาศ   ณ   วันที่   5  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

   
 
  
                                                       (นายรอสาลี  อดุลย์อภิมุข) 
                                                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะนอ 
 
 


